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=( Kalmar

YHTEENVETO JAKAUTUMISESTA TOIMITUSJOHTAJALTA

KALMARLYHYESTI

Yhteenveto jakautumisesta

Jakautumisprosessi

Cargotecin hallituksen ehdotuksen
mukaisesti Kalmar eriytetadan itsenaiseksi
porssiyhtidksi Cargotecista.

Kaikki Cargotecin varat, velat ja vastuut,
jotka liittyvat tai paaasiallisesti palvelevat
uuden pdrssiyhtion liiketoiminta-aluetta,
siirretdan Kalmarille.

Cargotecin osakkeenomistajat saavat jakau-
tumisvastikkeena yhden Kalmarin vastaavan
osakelajin (eli A- tai B-sarjan) uuden osakkeen
jokaista omistamaansa Cargotecin A-sarjan ja
jokaista B-sarjan osaketta kohden. Cargotecin
osakkeenomistajilta ei edellyteta toimen-
piteitd jakautumisvastikkeen saamiseksi.

Jakautuminen edellyttdad Cargotecin
30.5.2024 pidettévan varsinaisen
yhtiokokouksen hyvéksyntaa, ja se on
tarkoitus panna taytantddn 30.6.2024.

Tarkeita paivamaaria

30.5.2024 @ Yhtidkokous
paattda Cargotecin
jakautumisesta

28.6.2024 @ Paiva, jolloin Cargotecin
osakkeenomistajan
arvo-osuustilille
rekisterdidyt Cargotecin
osakkeet oikeuttavat
jakautumisvastikkeen
saamiseen

30.6.2024 @ Jakautumisen suunniteltu
taytantdonpanopéiva

Arviolta @ Kaupankaynti Kalmarin
1.7.2024 osakkeilla Nasdaq
Helsingin pdrssilistalla
alkaa

KALMAR SIJOITUSKOHTEENA

2024

MARKKINAT STRATEGIA JATAVOITTEET TALOUS

Toteutus

HALLITUS JA TOIMITUSJOHTAJA RISKIT

Cargotecin nykyiset osakkeenomistajat

100 % (A/B-sarja) 100 % (A/B-sarja)

il

Kalmar
Visio: Edellékavija
kestavan
materiaalien
kéasittelyn laitteissa
ja palveluissa

Cargotec

KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA

Jaakko Eskola,

Cargotecin hallituksen puheenjohtaja,
ehdotettu Kalmarin hallituksen

puheenjohtaja

Osittaisjakautumisen arviointi
ja suunnittelu on edennyt

hyvin. Kasvattaakseen
omistaja-arvoa hallitus on
huolellisen harkinnan jalkeen ja
suurimpien osakkeenomistajien
tukemana paattanyt ehdottaa
osittaisjakautumista Kalmarin
eriyttamiseksi Cargotecista.
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YHTEENVETO JAKAUTUMISESTA

TOIMITUSJOHTAJALTA

KALMARLYHYESTI

KALMAR SIJOITUSKOHTEENA

MARKKINAT STRATEGIA JATAVOITTEET TALOUS HALLITUS JA TOIMITUSJOHTAJA

Johtava toimija teollisuudenalalla, joka kay lapi

merkittavaa kestavan kehityksen siirtymavaihetta

Kalmarin visio on olla edellédkavija kestavan mate-
riaalien kasittelyn laitteissa ja palveluissa, liikuttaen
hy6dykkeita kriittisissa toimitusketjuissa maailman-
laajuisesti. Keskitymme auttamaan asiakkaitamme
kestavyys- ja tuottavuustavoitteiden saavutta-
misessa Kalmarin tehokkaiden ja paastottdmien
laitteiden, laajan palvelutarjooman ja vankan toimi-
alakokemuksen avulla.

Tarjoamalla jatkuvasti tukea asiakkaillemme naiden
kehittdessa toimintojaan kohti turvallisia, hiili-
neutraaleja ja tehokkaita toimitusketjuja kaikkialla
maailmassa, pyrimme olemaan asiakkaidemme
ensisijainen kumppani raskaiden materiaalien
kasittelyn tarpeisiin.

Tana paivana Kalmarilla on johtava asema raskaiden
materiaalien kasittelyn markkinalla'. Meilla on laaja
laite- ja palveluvalikoima seka aktiivinen ja kasvava
65000 laitteen maailmanlaajuinen laitekanta.
Lisdksi maailmanlaajuisen palveluverkostomme
ansiosta seka yli 1300 huoltoasentajan voimin Kal-
mar kykenee palvelemaan asiakkaitaan paikallisesti
eri puolilla maailmaa yli 1202 maassa.

Vaikka toimimme houkuttelevilla markkinoilla, on
selvaa, etta vastuullisuuden jainnovaatioiden osalta
kehitysté vield tarvitaan. Maailmanlaajuisen mark-
kina-asemamme, vahvojen asiakassuhteidemme
seka alykkaiden, sdhkdisten ja kestavien ratkaisu-

jemme ansiosta meilld on hyvat mahdollisuudet
vastata néaihin haasteisiin. Laitteiden liséksi palve-
luliiketoiminta on meille erittain vetovoimainen
kasvualue, silla hyddymme laajasta laitekannas-
tamme seka pystymme tuottamaan lisdarvoa
asiakkaillemme. Varmistaakseen kyvyn vastata
tulevaisuudessa markkinoiden murrokseen
Kalmar kehittaa toimintojensa suorituskykya seka
tuottavuutta kasvuinvestointien rahoittamiseksi
seka luodakseen arvoa sijoittajille.

Kalmar on vahvan historiallisen tuloskehityksen ja
taloudellisen aseman my&ta sitoutunut kestavaan
ja kannattavaan kasvuun. Kannustan lukemaan
tarkemmin suunnitelmistamme tésta esitteesta.
Vaikka olemme ylpeita Kalmarin pitkasta histo-
riasta, olen vakuuttunut siita, ettd voimme edel-
leen parantaa suorituskykyamme merkittavasti,
mité kuvastavat kunnianhimoiset tavoitteemme
vuodelle 2028.

Valmistautuessamme aikaan itsenaisena porssi-
yhtidona, lupauksemme "Making Every Move
Count” on ajankohtaisempi kuin koskaan. Odotan
innolla alkavaa uutta matkaamme kaikkien tulevien
Kalmarin osakkeenomistajien kanssa.

Sami Niiranen
Toimitusjohtaja, Kalmar (jakautumisesta alkaen)

Vahva asiakaslahtdinen
lAhestymistapamme on
toimintamme ytimessa.
Omistautumisemme vastuullisiin
innovaatioihin investoimiseen,
palveluliiketoiminnan kasvattamiseen
ja liiketoiminnan suorituskyvyn
kehittamiseen vie meita eteenpain
kasvumatkallemme.

*Cargotecin vuonna 2024 KPMG Oy Ab:lta tilaama markkinatutkimus ("KPMG:n markkinatutkimus”). Kalmar on yksi markkinajohtajista terminaalitraktoreissa, konttilukeissa, konttitarttujissa ja konttikurottajissa seka tyhjien konttien kasittelylaitteissa,
seka yksijohtavista toimijoista keskiraskaissa ja raskaissa haarukkatrukeissa laitemaaralla mitattuna (vuosien 2022-2023 keskiarvo) seka vuoden 2024 ensimmaisen vuosineljanneksen varaosamyynnin 29 prosentin markkinaosuuden perusteella.

2Gisaltaen Kalmarin jalleenmyyjat.

RISKIT

KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA
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Kalmar lilkkuttaa raskaita materiaaleja kriittisissa
toimitusketjuissa maailmanlaajuisesti

Kalmarin historia ulottuu aina 1940-luvulle saakka.

Tana paivana Kalmarin maailmanlaajuinen palvelu- ja
myyntiverkosto on Kalmarin johdon ndkemyksen mukaan
yksi alan johtavia, ja se muodostaa perustan Kalmarin
palveluiden tulevaisuuden potentiaalille. Kalmarin
asiakkaat jakautuvat satamiin ja terminaaleihin, jakeluun,
valmistavaan teollisuuteen seka raskaaseen logistiikkaan.

Paastdjen vahentyminen ja
sahkoistyminen, tuottavuus
seka turvallisuus ovat keskeisia
trendeja raskaiden materiaalien
kasittelyn markkinalla’. Kalmarin
asiakkaista 63 prosenttia kertoo
suunnittelevansa investointeja
paastottomiin tai vahapaastadisiin
raskaiden materiaalien kasittely-
laitteisiin vuoteen 2028
mennessa?

Kalmar pyrkii olemaan asiakkaidensa ensisijainen
kumppani raskaiden materiaalien kasittelyn tarpeisiin.
Kalmarin toiminnan lahtdkohtana ovat turvallisuus ja
kestavyys.

Yksi johtavista toimijoista Myyntia yli 65 000 vii i 37 O/O
raskaiden materiaalien 1203 @ laitteen maailman- @ 5100 @ 1300 ekoratkaisujen

o o . 1 maassa Ui i tyontekijasd* huoltoasentajaa osuus
kas'ttelyn markklnalla laajuinen laitekanta y J J T S

tKPMG:n markkinatutkimus. 2Kalmarin asiakastyytyvaisyyskysely 2023. 3Siséltden Kalmarin jalleenmyyjat. “31.3.2024 carve-out -perusteisesti.  ®Carve-out -luku, viimeiset 12 kuukautta, Q12024. Mukaan lukien palvelut, hybridilaitteet ja muut ekotuotteet.
Ekoratkaisut sisaltavat laitteita ja palveluja, jotka on méaaritelty joko EU:n taksonomian mukaisiksi tai niiden odote-
taan mukautuvan lahitulevaisuudessa.
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Yksi johtavista toimijoista raskaiden
materiaalien kasittelyn markkinalla'

Laitteet

#1 Konttikurottajat? #9-3 Trukit, keskiraskaat #1 Terminaalitraktorit #1 Konttilukit #1 Konttitarttujat
- jaraskaat

ol
%‘ 1§

Yksi alan johtavista palveluverkostoista
lahella asiakasta®

palveluliike-

6 toiminnan osuus

i I liikevaihdosta*
Varaosat Pt Huolto Q Elinkaaripalvelut t

# Markkina-asema.
1KPMG:n markkinatutkimus. Kalmar on yksi markkinajohtajista terminaalitraktoreissa, konttilukeissa, konttitarttujissa ja konttikurottajissa seka tyhjien konttien kéasittelylaitteissa, seka yksi johtavista toimijoista keskiraskaissa
jaraskaissa haarukkatrukeissa laitemaaralla mitattuna (vuosien 2022-2023 keskiarvo) seka vuoden 2024 ensimmaisen vuosineljanneksen varaosamyynnin 29 prosentin markkinaosuuden perusteella.
2Konttikurottajissaja tyhjien konttien kéasittelylaitteissa #1-3 markkina-asema maailmanlaajuisesti. KPGM markkinatutkimus (laitteiden osalta).
3Kalmarin johdon ndkemys. 6 / 19
“Carve-out-luku, viimeiset 12 kuukautta, Q12024.
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Maailmanlaajuinen myynti- ja palveluverkosto

Myyntia yli

120

maassa’

Liikevaihto alueittain?

Amerikat

44 %

1Sisaltaen Kalmarin jalleenmyyjat.
2Carve-out Q12024 LTM.

Eurooppa

37%

Aasia,
Lahi-itaja
Afrikka
19%

Kalmarin innovaatiokeskus,

Ljungby, Ruotsi )
-
Kalmarin tehdas, o>
Ottawa, Yhdysvallat &\
' i

-

@ Myyntija palvelut

e

Kalmarin innovaatiokeskus,
Tampere

,— Helsinki, padakonttori
Kalmarin tehdas, Stargard, Puola

=

@

@ Kalmarin omat toiminnot / jalleenmyyjaverkosto

KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA

Kalmarin tehdas,
Shanghai, Kiina

{ 4
ﬁ@ %‘f— Bromman tehdas,

4f
' Ipoh, Malesia
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YHTEENVETO JAKAUTUMISESTA TOIMITUSJOHTAJALTA KALMARLYHYESTI KALMAR SIJOITUSKOHTEENA MARKKINAT

Visiomme on olla edellakavija kestavan materiaalien

kasittelyn laitteissa ja palveluissa

STRATEGIA JATAVOITTEET

TALOUS

HALLITUS JA TOIMITUSJOHTAJA

RISKIT KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA

Keskeliset vahvuudet
L L
J J J a2 vl el
Yksi johtavista' Pitkaaikainen Valmiudet kasvaa Merkittava potentiaali Liiketoiminnan suoritus- Vahva taloudellinen
globaaleista toimijoista kumppani asiakkaille tuomalla toimialalle palveluiden kasvatta- kykya kehittamalla profiilimahdollistaa

misessa laajan asen-
netun laitekannan ja
innovaatiopohjaisen
tarjooman kautta

vahvan vaikutuksen
aikaansaamiseksi

sahkoistettyja, dlykkaita
ja vastuullisia ratkaisuja

houkuttelevalla,
liiketoimintakriittisen
raskaiden materiaalien
kasittelyn markkinalla

Noin 12 prosenttia Kalmarin
laitetilausten arvosta oli vuonna
2023 sahkokayttoisia laitteita.

Kalmarilla on aktiivinen ja
kasvava 65 000 laitteen
maailmanlaajuinen laitekanta.

Kalmarilla on johtava asema
raskaiden materiaalien késittelyn
markkinalla.

Kalmar ei ole menettanyt yhtéakaan
20 suurimmasta asiakkaastaan
vuodesta 2016 lahtien.?

Lue lisda Kalmarin strategiasta kohti
kestavaa ja kannattavaa kasvua

Vastuullisiin innovaatioihin
investoiminen (s. 11)

"KPMG:n markkinatutkimus.
2Kalmarin asiakkaat, jotka ovat tehneet ainakin yhden tilauksen vuodessa vuodesta 2016 lahtien (kriteerina vuotuisesti toistuvat tilaukset).

Palveluliiketoiminnan l--l
kasvattaminen (s. 12) I

tahdataan parhaaseen
mahdolliseen kaupalliseen
suorituskykyyn seka
kustannustehokkuuteen

Kalmar on keskittynyt kasvatta-
maan toimintojensa tehokkuutta
jatkuvan tuoteportfolion hallinnan
ja kdynnissa olevien kaupallisen
ja operatiivisen suorituskyvyn
toimenpiteiden yhdistelmalla.

merkittavan lilkkevaihdon
kasvu- ja kannattavuus-
potentiaalin

Viime vuosina markkinaa vahvempi
kasvu ja sen tukemana korkeampi
kannattavuus seka kevyeen
taserakenteeseen perustuva liike-
toimintamalli ovat mahdollistaneet
Kalmarille hyvén sijoitetun
paddoman tuoton.

Liiketoiminnan suorituskyvyn
kehittaminen (s. 13)
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Suuri ja kasvava maailmanlaajuinen markkina

Kalmarilla on johtava asema raskaiden materiaalien kasittelyn markkinalla, jonka arvo on noin 13,4
miljardia euroa. Markkinan odotetaan kasvavan noin 4 prosenttia vuosittain vuoteen 2028 asti.’

Useita markkinoiden kasvuajureita

Markkinakohtaisten trendien lisaksi markkinoihin vaikuttavia tekijoitd ovat BKT:n kehittyminen,

konttilikenteen méaara, loppumarkkinakohtainen toiminta, inflaatio ja korkotasot. Yleisella Tuottavuus Paa.stc>ojoirl1(.\./.af;ent.:=\m|nen
makrotason kehitykselld odotetaan olevan positiivinen vaikutus seké laitemarkkinoiden paranzaa‘gi';z;:;[ﬁtsaéf’é“&’;ye&ajan _Jasahkoistyminen
volyymeihin ja kokoon ett palvelumarkkinoiden kokoon.! maksimointiin, optimointin ez~ ¢ Paastojenvahentamistavoitteet

. e L kasvattavat paastottdmien
seka hairididen minimointiin 533 laitteiden kysyntaa.

keskittyvien ratkaisuiden ja

. . . . . . s palveluiden kysyntaa. L)
Maailmanlaajuinen raskaiden materiaalien Kohdemarkkina segmenteittiin? il asiakkaista
kéasittelyn markkina' 2023 SIEMENS Gamesa
-
Kokonaismarkkinan koko ja kasvu, miljardia euroa RPM TERMINALS $§ storaenso Muuttuva
Turvallisuus - =VIDA logistiikkaympaéristo
Keskittyminen turvallisuuteen — 6: CWEEM @SCA d \/D — Geopoliittiset muutokset,
”4.%, o Jakelu Satamat i l.i.séé"ké.élytt'a:.j.éystévé:allis.ten P Moelven SSAB ‘%’PSA hajauttaminen, Yerkkokaupan
vuosittain / 16,5 miljardia 18% atamatja sahkokayttodisten laitteiden - kasvu ja kestavyystrendi
euroa ° ter:;mnoaaht ja automaatioratkaisuiden OVAKO (& innofreight uudistavat logistiikkaa.
5% kayttédnottoa. Vestas ——
13.4 miljardia E;;fEER
euroa 71 outokumpu s
Palvelut oo O
Alykkaat toiminnot Tydvoimapula
Merkittavaa potentiaalia Osaajapula ajaa markkinoita
) Valmi Rask alykkaiden, automatisoitujen ja kohti tuottavampia ja
Laitteet alm!stava as ‘?j( kayttajaavusteisten ratkaisuiden helposti kaytettéavia
teollliuus loglstg a kayttdéonotolla Kalmarin ratkaisuja.
23% 24% kohdemarkkinoilla.
2023 2028E

1 Laitteiden kategoriat: Terminaalitraktorit, haarukkatrukit (nostokapasiteetti vahintaan 5 tonnia), konttikurottajat, tyhjien konttien kéasittelylaitteet, konttilukit ja konttitarttujat. Palveluihin siséltyvat varaosat, huolto- ja kenttapalvelut, paivitykset ja korjaukset seka digitaaliset
ratkaisut. Kalmar ei ole aiemmin sisally ttanyt markkinamé&éaritelmaan kevyita haarukkatrukkeja (5-9 tonnia), joiden laitemarkkinan koko oli ~3 miljardia euroa ja palvelumarkkinan koko ~1,5 miljardia euroa vuonna 2023. Léhde: KPMG:n markkinatutkimus.
2Valmistava teollisuus sisaltda metsa- ja metalliteollisuuden. Laitteiden kategoriat: Terminaalitraktorit, haarukkatrukit (nostokapasiteetti vahintdéan 5 tonnia), konttikurottajat, tyhjien konttien kasittelylaitteet, konttilukit ja konttitarttujat; Léhde: KPMG:n markkinatutkimus.
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Strategia ja tavoitteet

Kalmarin tie kestavaan ja kannattavaan kasvuun Tavoitteet vuodelle 2028

Taloudelliset tavoitteet

i [ |
@ Q > Il I 5 % Vuotuinen liikevaihdon kasvu, syklin yli
15 % Vertailukelpoinen liilkevoittoprosentti
Vastuullisiin Palveluliike- Liiketoiminnan
innovaatioihin toiminnan suorituskyvyn o _ o, 1
investoiminen kasvattaminen kehittaminen > 25 /° Sijoitetun pagoman tuotto

Padomarakenne ja kestavyyskehys

Velkaantuneisuus?

Perusta <2Xx (nettovelan suhde kayttokatteeseen)

* Asiakaslaheisyys * Kokeneet ja lahjakkaat ihmiset 30_50 % Vuotuinen osingonjakosuhde

* Houkuttelevat markkinat « Vahva taloudellinen profiili

1 5 °C Yhdenmukaisuus SBTi-tavoitteiden® kanssa
° 1,5°C sitoumuksella

Maaritelma: 100 x ((Tulos ennen veroja + rahoituskulut, viimeiset 12 kk) / (Sijoitettu pddoma yhteensa + korolliset velat, 12 kk keskiarvo)).
2Gisaltaen IFRS 16.
3Suunnitelma noudattaa Science Based Targets -aloitetta (tavoitteelle tullaan hakemaan vahvistusta). 10 / 19
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Vastuullisiin innovaatioihin investoiminen

Kalmar investoi vastuullisiin innovaatioihin
paastottdmissa ja sdhkoisissa laitteissa seka
kuljettaja-avusteisissa ja autonomisissa
laitteissa, joiden data-, digitaali- ja tekoaly-
ominaisuudet mahdollistavat kayttdajan
maksimoinnin ja tuottavuuden lisddmisen,
milld on potentiaalia vahentaa elinkaaren
aikaisia kokonaiskustannuksia.

Sahkokayttoisten laitteiden markkina, osuus
kokonaismarkkinasta, % ja miljardia euroa'

1%

15 %

2023

2028E

tKPMG:n markkinatutkimus.

2Carve-out -luku, viimeiset 12 kuukautta, Q12024. Mukaan lukien palvelut,
hybridilaitteet ja muut ekotuotteet. Ekoratkaisut sisaltavat laitteita ja
palveluja, jotka on maéritelty joko EU:n taksonomian mukaisiksi tai niiden
odotetaan mukautuvan lahitulevaisuudessa.

Noin

12 %

sahkokayttoisten lait-

teiden osuus Kalmarin

laitetilausten arvosta
vuonna 2023

37 %

ekoratkaisujen
osuus
liikevaihdosta?

63 %

Kalmarin asiakkaista
suunnittelee investointeja

Noin

1/4

Kalmarin tutkimus- ja
tuotekehitystoiminnan
menoista liittyi
séhkoistamiseen
vuonna 2023

paastottomiin tai
vahapéastoisiin raskaiden
materiaalien kasittely-
laitteisiin vuoteen 2028
mennessa

TALOUS

Johto arvioi, etta sahkokayttodisten laitteiden myynnin nousulla
voi olla merkittava vaikutus Kalmarin taloudelliseen asemaan,

silla laitekohtainen liikevaihto kunkin myydyn sahkékayttdisen
laitteen osalta voi olla jopa kaksinkertainen verrattuna
polttomoottorikayttdisiin laitteisiin.

HALLITUS JA TOIMITUSJOHTAJA RISKIT KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA

Sahkoistamisen odotetaan
lisdavan kasvua

Kaynnissa olevan lainsdadannon kiihdyttaman
siirtyman kohti paastdétdnta ja kestavampaa
maailmaa odotetaan johtavan sahkoistettyjen
ja autonomisten ratkaisujen kayton lisdanty-
miseen logistiikka-alalla maailmanlaajuisesti.
Taysin sdhkokayttoisten ratkaisujen odotetaan
olevan paaasiallinen teknologia paastdvahen-
nysten saavuttamisessa.’

Vastuullisuus on Kalmarin strategian ytimessa.
Kalmarilla on laaja laitevalikoima, jonka
jokaisessa avaintuoteryhmassa on talla hetkella
vahintdan yksi sdhkoékayttdinen laite.

1/19
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Palveluliiketoiminnan kasvattaminen

Kalmar on lahelld asiakkaita ympéri maailman, mitd Kalmar
pitaa selvana kilpailuetuna erityisesti palveluliiketoiminnalle.
Kalmar ndkee merkittdvaa potentiaalia kasvaa palveluiden
myynnissa sen laajan aktiivisen laitekannan, maailmanlaajuisen
huoltoasentajien verkoston seké ainutlaatuisen
toimialakokemuksen ansiosta.

Palveluliiketoiminta tarjoaa myos resilienssia tilausten
toistuvuudesta johtuen ja auttaa Kalmaria pysymaan
asiakkaidensa lahella seka tarjoamaan tukea lapi laitteiden
elinkaaren. Lisdksi Kalmar saa yli 13 000 verkkoon liitetysta
laitteesta tietoa laitteiden tilasta ja kaytdstd maailman-
laajuisesti, minka avulla se pystyy tarjoamaan entista
parempia lisdarvoa tuottavia ratkaisuja asiakkailleen.

Palveluliiketoiminta on erittdin houkuttelevaa
Kalmarille. Lisaksi johto uskoo, etta Kalmarin
sahkadistettyjen tuotteiden tarjoomaan liittyy
suurempi palvelupotentiaali seka korkeamman
lisdarvon palvelutarjooman potentiaali
verrattuna perinteisten tuotteiden tarjoomaan.

~50%

varaosamyynnista
verkkokaupan
kautta

65000

laitteen aktiivinen ja

kasvava laitekanta, josta yli

13 000 laitetta on liitetty
tiedonkeruuverkkoon

>1300

huoltoasentajan

maailmanlaajuinen
verkosto

29 %

varaosamyynnin
markkinaosuus’

‘Varaosamyyntijaettuna vuotuisella Kalmarin asennetun laitekannan
varaosamyynnin potentiaalilla, rullaava 12 kuukautta, vuoden 2024
ensimmaisen vuosineljanneksen lopussa. Kalmar péivitti varaosa-
myynnin markkinaosuuden laskukaavaa seka potentiaalia vuoden
2024 alussa, jonka tuloksena luku heijastaa paremmin Kalmarin
omaan asennettuun laitekantaan kohdistuvaa varaosamyyntia.

HALLITUS JA TOIMITUSJOHTAJA RISKIT KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA

Kolme keskeista ajuria
palveluliiketoiminnan
kasvattamiseksi

1

Kasvun ja tuottavuuden edistdminen Kalmarin
laitekannasta saatavalla suuremmalla
varaosien tilausten markkinaosuudella.

2

Palvelusopimuksilla pyritdan kasvattamaan
toistuvan liilketoiminnan osuutta liikevaihdosta.
Ennakoivia huoltopalveluita ja niitd tukevia
ominaisuuksia kehitetaan laitteiden kayttdajan
ja tuottavuuden optimoimiseksi.

3

Liiketoimintamahdollisuudet elinkaariarvon
kasvattamisessa muodostamalla
asiakkaiden kanssa kumppanuuksia
alykkaan palvelutarjooman avulla, erityisesti
toimialan sdhkoistyessa jolloin huolto vaatii
enemman erikoisosaamista.
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Liiketoiminnan suorituskyvyn kehittaminen

“ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kalmar pyrkii kehittdmaan
tuottavuutta ja rahavirran tuottamista Raskaiden nosturien liiketoiminnan
. . . - . divestoiminen
voidakseen investoida lisaa Portfolion . ! !
optioimointi

End-to-end-automaatioprojekti-
lilketoiminnan divestoiminen

tutkimus- ja tuotekehitystyohon,
orgaaniseen ja epaorgaaniseen
kasvuun seké voitonjakoon
osakkeenomistajille. Tuottavuuden Kaupallinen
suunnitellaan syntyvan kaupallisen suorituskyky
ja operatiivisen suorituskyvyn

toimenpiteilla seka portfolion

Kaupallinen suorituskyky

Tuotekustannusten optimointi

optimoinnilla yhtion suorituskyvyn Toimitusketjuihin liitty vét toimet
varmistamiseksi muuttuvassa
markkinaymparistossa. Operatiivinen

kyvykkyys

Kustannussaastétoimenpiteet ja muu suorituskyvyn kehittdminen
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Houkutteleva ja vahva
taloudellinen profiili

Kalmarin vahva taloudellinen asema on sen kevyeen
taserakenteeseen perustuvan lilkketoimintamallin
ansiota, mika mahdollistaa merkittavan lilkkevaihdon
kasvu- ja kannattavuusprofiilin.

8 3
Sakari Ahdekivi
talousjohtaja

Edeltavan 12 kuukauden taloudellisia tunnuslukuja’

(Q1/2024)

1636 milj. € Saadut tilaukset

0,5x Velkaantuneisuus?

2003 milj. € Liikevaihto 22.5% Sijoitetun pddoman tuotto

11,56 % Liikevoittomarginaali

12,6 % \./‘ertail'ukelpoin'en '
liikevoittomarginaali

Historiallinen myynnin kehitys
(pois lukien Navis ja raskaat nosturit), liikevaihto, miljoonaa euroa*

2009
1868

1506
1435
1351 1345 1374 1301 1383

1186 1181

Carve-outin vaikutus kannattavuuteen
(Vertailukelpoinen liikkevoittomarginaali, 2023)

13,6 %

T
12,4% 25 m\iLlj. eur®

Kalmar-liiketoiminta-
alue®

/ / Kalmar carve-out’

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2023

126 % Rahavirtasuhde?

1 Luvut ovat rullaavia viimeisten 12 kuukauden
carve-out-lukuja (Q1/2024), jollei toisin ole
mainittu.

2Pro forma korollinen nettovelka / carve-out
EBITDA viimeiselté 12 kuukaudelta
(31.3.2024).

8 Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja / kayttokate.

4-5Kalmarin tilintarkastamaton liikevaihto pois
lukien Navis ja raskaat nosturit sekd maasto-
kayttoon tarkoitettujen materiaalinkéasitte-
lylaitteiden lilkketoiminta, joka myytin 2018 (4:
miljoonaa euroa, 2013-2023) (5. CAGR, 2013-
2023)."IFRS 15 — Myyntituotot asiakassopi-
muksista” -standardia on sovellettu1.1.2018
alkaen. Taméan johdosta 31.12.2017 paatty-
neen tilikauden luvut on oikaistu. Vuoden 2017
oikaistut luvut ovat siten tilintarkastamatto-
mia ja tasta johtuen luvut vuosilta 2013-2016
eivéat ole kaikilta osin vertailukelpoisia.

6Raportoitu Kalmar-lilketoiminta-alueena
osana Cargotec Oyj:td vuoden 2023 lopussa.

7Carve-out-luku, 2023.

825 miljoonaa euroa, carve-out-kustannuksen
vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon.

14 /19



=( Kalmar

Valikoidut avainluvut

YHTEENVETO JAKAUTUMISESTA TOIMITUSJOHTAJALTA

1.1.-31.3. tai 31.3.

KALMARLYHYESTI

KALMAR SIJOITUSKOHTEENA MARKKINAT

31.12. paattyneelta
tilikaudelta tai 31.12.

2024 2023 2023 2022 2021
Miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu)
Liikevaihto yhteensa 4391 4853 2049.6 1942,8 15612,2
Liikevaihto, pois lukien Navis ja raskaat nosturit 4391 484.6 2009.0' 186811 1383.5
Ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihto 175,7 160.4 718.4 660.0" 480.0°
Ekoratkaisujen tuoteryhman liikkevaihto, % 40,0 33.0 351 34,0 31,7
liilkevaihdosta
Liikevoitto 45,8 55.9 240,2 118.3 320.8
Liikevoitto, % liilkevaihdosta 10.4 1.5 .7 6.1 21,2
Liikevoitto, pois lukien Navis ja raskaat nosturit 45,6 581 247,8! 174,41 106.9"
Liikevoitto, pois lukien Navis ja raskaat nosturit 10,4 12,0 12,3 9,3 7.7
% likkevaihdosta, pois lukien Navis ja raskaat
nosturit
Vertailukelpoinen liikevoitto 53.9 56.3 254,7 168.9 100,3
Vertailukelpoinen liikevoitto, % liikevaihdosta 12.3 11,6 12,4 8.7 6.6
Vertailukelpoinen liikevoitto, pois lukien Navis ja 53,7 5811 261.4 189,3' 118,11
raskaat nosturit
Vertailukelpoinen liikevoitto, pois lukien Navis 12,2 12,0 13,0° 10,1 8.5
ja raskaat nosturit % liilkevaihdosta, pois lukien
Navis ja raskaat nosturit
Kayttbomaisuusinvestoinnit? 16.6 20,3 81,7 60,0 377
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE)?® 22,5% 15,4 % 24,4 %' 12,4 %' 30,4 %'
Saadut tilaukset 401,8 4711 1705,2 2080.6 20627
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 101,7 -2,0 256.8 1777 87.6

i Tilintarkastamaton.

STRATEGIA JATAVOITTEET

TALOUS HALLITUS JA TOIMITUSJOHTAJA RISKIT

Maaritelmat

Maéritelma

Kayttétarkoitus

Liikevaihto, pois
lukien Navis ja
raskaat nosturit

Liikevaihto, yhteensa pois lukien Navis-
ohjelmistoliiketoimintaa. joka myytiin
vuonna 2021jaraskaita nostureita, joista
Kalmar paatti luopua vuonna 2022

Tunnusluku esittda Kalmarin jatkuvan
liilketoiminnan myyntia. Se parantaa
vertailukelpoisuutta esitettyjen kausien
valilla.

Ekoratkaisujen
tuoteryhman
liikevaihto (MEUR ja
% liikevaihdosta)

Ekoratkaisujen tuoteryhmaan siséltyvat
laitteet ja palvelut on maaritelty

joko EU:n taksonomian mukaisiksi

tai niiden odotetaan mukautuvan
lahitulevaisuudessa. Ekoratkaisujen
tuoteryhma kattaa kaksi kategoriaa:

ilmastoratkaisut ja kiertotalousratkaisut.

Tunnusluku, jota kdytetdan Kalmarin
kestavan kehityksen tavoitteiden
mittaamiseen.

Liikevoitto, pois
lukien Navis ja
raskaat nosturit
(MEURja %
lilkevaihdosta)

Liikevoitto, pois lukien Navis ja raskaat
nosturit

Tunnusluku parantaa vertailukelpoisuutta
esitettyjen kausien valillé ja esittaa
liilkevoiton (MEUR ja % liikevaihdosta)
pois lukien liilketoiminnat, jotka
lopetetaan myynnin tai alasajon kautta.

Vertailukelpoinen
liilkevoitto (MEUR ja
% liikevaihdosta)

Liikevoitto ilman vertailtavuuteen
vaikuttavia eria

Vertailukelpoista liilkevoittoa kdytetdan
lilketoiminnan tuloskehityksen
seurannassa, ennustamisessaja
tavoiteasetannassa. Tunnusluku
lasketaan oikaisemalla liilkevoitosta
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat

erat, jolloin se parantaa toiminnan
kannattavuuden vertailtavuutta eri
kausien valilla.

Vertailukelpoinen
liikevoitto, pois lukien
Navis ja raskaat
nosturit (MEUR)

Vertailukelpoinen liikevoitto, pois lukien
Navis ja raskaat nosturit

Tunnusluku esittaa jatkuvan
lilketoiminnan vertailukelpoisen
lilkevoiton ja sulkee pois liiketoiminnat,
jotka lopetetaan myynnin tai alasajon
kautta. Se parantaa vertailukelpoisuutta
esitettyjen kausien valilla.

Sijoitetun pddoman
tuotto (ROCE)

100 x ((Tulos ennen veroja +
rahoituskulut, vimeiset 12 kk) /
(Sijoitettu pddoma yhteensa +
korolliset velat, 12 kk keskiarvo))

Kéaytetdan kuvaamaan suhteellista
kannattavuutta eli sité tuottoa, joka on
saatu yritykseen sijoitetulle korkoa tai
muuta tuottoa vaativalle pddomalle.

2Kalmarin kayttbomaisuusinvestoinnit esitetyilté ajanjaksoilta koostuvat investoinneista aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin seka vuokrattuihin omaisuuseriin. Kay ttbomaisuusinvestoinnit sisaltavat investoinnit asiakasrahoitukseen.
SHistoriallisissa carve-out -taloudellisissa tiedoissa Cargotecin ulkoista rahoitusta ei ole aiemmin kohdistettu Kalmarille, lukuun ottamatta vuonna 2023 nostettua 50 miljoonan euron lainaa, joka nostettiin suoraan Kalmarille. Carve-out -taloudellisista tiedoista laskettu korollinen velka ei sisalla

Jakautumissuunnitelman mukaisesti Kalmarille siirtyvaa 250 miljoonan euron ulkoista rahoitusta. Vastaavasti Kalmarin konsernin oma pddoma pienenee Jakautumisen yhteydessa, kun carve-out -taloudellisissa tiedoissa esitetyt Kalmarin saamiset ja velat Cargotec Oyj:lta siirtyvat Kalmar Oyij:lle
jaeliminoituvat Kalmar-konsernissa. Naista syista johtuen carve-out -taloudellisista tiedoista johdettu sijoitetun pd&doman tuotto ei ole taysin vertailukelpoinen Kalmarin tulevan sijoitetun pAdoman tuottoa kuvaavan tunnusluvun kanssa Jakautumisen jalkeen, Kalmarin toimiessa erillisena yhtiona.

KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA
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YHTEENVETO JAKAUTUMISESTA TOIMITUSJOHTAJALTA KALMARLYHYESTI

Hallitus ja toimitusjohtaja

Ehdotettu Kalmarin hallituksen kokoonpano seké yhtidn toimitusjohtaja.

Jaakko Eskola
Hallituksen puheenjohtaja

Lars Engstrém
Hallituksen jasen

Vesa Laisi Sari Pohjonen

Hallituksen jasen

Hallituksen jasen

KALMAR SIJOITUSKOHTEENA MARKKINAT

Marcus Hedblom
Hallituksen jasen

Emilia Torttila-Miettinen
Hallituksen jasen

STRATEGIA JATAVOITTEET TALOUS HALLITUS JATOIMITUSJOHTAJA RISKIT KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA

Teresa Kemppi-Vasama
Hallituksen jasen

Sami Niiranen

Toimitusjohtaja, Kalmar
(jakautumisesta alkaen)
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YHTEENVETO JAKAUTUMISESTA

Keskeiset
riskit

Kalmarin osakkeisiin sijoittamiseen liittyy
riskej, jotka voivat olla merkittavia. Talla
sivulla kuvatut riskitekijat ovat Kalmarin
johdon arvion mukaan 15 keskeisinta
riskitekijaa. Yhtion tunnistamia muita
riskitekij6ita on kuvattu jakautumis- ja
listalleottoesitteessa. Mahdollisten
sijoittajien tulisi tutustua huolellisesti kaikkiin
riskitekij6ihin sekd muihin jakautumis- ja
listalleottoesitteessa esitettyihin tietoihin
ennen sijoituspaatoksen tekemista.

Yhtién tunnistamia
muita riskitekijoita on
kuvattu jakautumis- ja
listalleottoesitteessa

osoitteessa
www.cargotec.com/
jakautuminen

TOIMITUSJOHTAJALTA

KALMARLYHYESTI

« Ei ole varmuutta siita, ettd Jakautuminen
pannaan taytantdon, tai tdytantdédnpano
voi viivastya, ja mahdollinen viivastyminen
Jakautumisen taytantédnpanossa voi johtaa
lisdkustannuksiin ja edellyttaa lisdresursseja
Cargotecin johdolta ja muulta henkildstolta

Kalmar ei valttamatta pysty toteuttamaan
liiketoimintaorganisaatiotaan ja itsenaista
strategiaansa talla hetkelld ennakoidulla
tavalla ja talla hetkelld ennakoidun aikataulun
mukaisesti, eika se valttdmatta pysty
saavuttamaan Jakautumisesta odotettavia
hyotyja

Geopoliittiset jannitteet, poliittinen
epavarmuus ja epavarmat globaalit
taloudelliset ja rahoitusmarkkinoiden
olosuhteet voivat vaikuttaa haitallisesti
Kalmarin liilketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin

Muuttuvat markkinaolosuhteet ja vaihtelut
Kalmarin asiakkaiden toimialoilla voivat
vaikuttaa Kalmarin laitteiden ja palvelujen
kysyntaan

- Kalmariin mahdollisesti kohdistuva voimakas
kilpailu voi vaikuttaa liilketoiminnan volyymiin
ja kannattavuuteen

+ Kalmarin asiakastoimialojen
hiilidioksidipdastdjen vahentdminen,

KALMAR SIJOITUSKOHTEENA

MARKKINAT STRATEGIA JATAVOITTEET TALOUS

séhkdistaminen ja automatisointi ei
valttamatta etene odotetusti

- Raaka-aineiden ja komponenttien

hintavaihtelut tai toimitusketjun hairidt voivat
vaikuttaa haitallisesti Kalmarin liilketulokseen

Kalmar ei valttdmatta onnistu kasvattamaan
tai yllapitamaan palveluliiketoimintansa
myyntia tai kannattavuutta

- Epdonnistuminen asiakkaiden laite- ja

palveluvalikoimaa koskeviin odotuksiin
vastaamisessa voi vaikuttaa haitallisesti
Kalmarin maineeseen ja taloudelliseen
asemaan

Kalmar ei valttdmatta onnistu
toimitusprojektiensa hallinnassa, ja
asiakkaat voivat joutua lykkaadmaan tai
perumaan tilauksiaan, mika voi aineuttaa
lisdkustannuksia, liiketoiminnan menetyksia
tairiitoja

Kalmarin toiminta ja sen tarjoamat palvelut
ovat lagjasti riippuvaisia tietoverkoista

ja digitaalisista ratkaisuista, ja niiden

hairiot ja loukkaukset sekd mahdollinen
epaonnistuminen tietojarjestelmien
kehityshankkeissa seka riittavien
tietojenkasittelysopimusten puute voivat
vaikuttaa haitallisesti Kalmarin liilketoimintaan
ja taloudelliseen asemaan seka aiheuttaa
mainehaittaa

HALLITUS JA TOIMITUSJOHTAJA

RISKIT KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA

+ Kalmar toimii monissa maissa ja altistuu
siten monimutkaisiin sopimuksiin liittyville
riskeille, compliance-riskeille ja soveltuvien
lakien rikkomiseen liittyville riskeille, jotka
voivat johtaa vahingonkorvausvastuisiin,
sanktioihin ja vaikuttaa Kalmarin maineeseen ja
taloudelliseen asemaan

- Jakautumisen ja siihen liittyvien tiettyjen
jarjestelyjen veroneutraalin luonteen
sailyttamiseen Yhdysvaltain verotuksessa
littyvat velvoitteet saattavat tietyissa
tilanteissa merkittavasti rajoittaa Kalmarin
mahdollisuuksia tehda tiettyja yritysjarjestelyja
Jakautumisen toteuttamista seuraavan
kahden vuoden ajanjakson aikana, ja
tallaisten velvoitteiden rikkominen voi
johtaa velvollisuuteen korvata siita johtuvia
verovastuita Cargotecille

- Osakkeiden markkinahinta voi olla epavakaa,
ja on mahdollista, ettei Osakkeille kehity
aktiivista ja likvidia kaupankayntimarkkinaa

- Listautuminen voi viivastya tai peruuntua,
mink& seurauksena Listautumisesta voi
aiheutua ylimaaraisia kustannuksia ja
Listautumiseen voidaan vaatia lisdresursseja
Cargotecin ja Kalmarin johdolta ja muulta
henkilostolta
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YHTEENVETO JAKAUTUMISESTA

TOIMITUSJOHTAJALTA

KALMARLYHYESTI

Usein kysyttyja kysymyksia

Miksi Cargotec jakautuu?

Cargotecin hallitus on arvioinut, ettd Kalmarin
eriyttdminen Cargotecista kasvattaisi omistaja-

arvoa siten, ettd jarjestelyn myota Kalmar ja Hiab

voivat itsendisesti tavoitella kestavié ja kannattavia
kasvumahdollisuuksia. Hallitus odottaa jakautumisen
parantavan Kalmarin liiketoiminnan suorituskykya
parantuneen ketteryyden, pdatdksenteon eriyttdmisen
ja vahvemman johdon fokuksen kautta. Erillisen yhtiéna
Kalmar on lisdksi asemoituneet kasvamaan nopeammin
seké orgaanisesti ettd epdorgaanisesti rdataldidymman
padoman kohdentamisstrategian ansiosta, ja erillisend
yhtiéind Kalmar voi mahdollisesti saada joustavammin
vierasta pddomaa.

Mita osittaisjakautuminen tarkoittaa?

Osittaisjakautumisessa Kalmar tullaan eriyttdmaén itse-
naiseksi yhtidksi. Osana tata jarjestelya Kalmar tullaan
listaamaan uudeksi pdrssiyhtidksi. Osittaisjakautumisen
seurauksena kaikki Cargotecin varat, velat ja vastuut, jotka
liittyvat Kalmar-liiketoiminta-alueeseen tai paaasiassa
palvelevat Kalmar-Lliiketoiminta-aluetta, siirretdan uudelle
porssiyhtidlle Kalmarille. Osittaisjakautuminen ei vaikuta
Cargotecin osakkeiden porssilistaukseen tai kaupankayn-
tiin Cargotecin osakkeilla Nasdaqg Helsingissa.

Olen Cargotecin osakkeenomistaja.

Mihin toimiin minun taytyy ryhtya
jakautumisen takia?

Sinulta ei vaadita toimia Kalmarin osakkeiden saami-
seksi. Jakautumisen tdytantdéénpano on ehdollinen
muun muassa 30.5.2024 pidettédvan Cargotecin varsi-
naisen yhtidkokouksen hyvéksynnélle. Jos jakautumi-
nen toteutuu, pysyt Cargotecin osakkeenomistajana
ja sinusta tulee automaattisesti myds Kalmarin osak-
keenomistaja. Saat yhden Kalmarin vastaavan osake-
lajin (eli A- tai B-sarjan) osakkeen jokaista omistamaasi
Cargotecin osaketta kohden.

Mita tdmanhetkiselle Cargotecin
osakkeenomistukselleni tapahtuu?

Tamanhetkinen Cargotecin osakkeenomistuksesi séi-
lyy ennallaan. Jakautumisen taytantédnpanon yhtey-
dessa saat uuden yhtidén Kalmarin osakkeita perustuen
osakkeenomistukseesi Cargotecissa. Jakautumis-
vastike annetaan sinulle Cargotecin omistuksesi
mukaisessa suhteessa 1:1. Jos omistat tdytantéénpano-
paivana esimerkiksi 100 Cargotecin B-sarjan osaketta,
omistat jakautumisen tullessa voimaan 100 Cargotecin
ja100 Kalmarin B-sarjan osaketta. Jakautumisen tay-
tantédnpanon odotetaan tapahtuvan 30.6.2024.

Kuinka monta Kalmarin osaketta saan?

Jarjestely toteutetaan yhtidn osittaisjakautumisena.
jossa Cargotecin osakkeenomistajat saavat jakautu-
misvastikkeena yhden (1) Kalmarin vastaavan osakelajin
(elijoko A-sarjan tai B-sarjan) uuden osakkeen jokaista
omistamaansa Cargotecin A-sarjan tai B-sarjan osa-
ketta kohden.

KALMAR SIJOITUSKOHTEENA

MARKKINAT STRATEGIA JATAVOITTEET TALOUS

Mika on jakautumisen suunniteltu aikataulu?

Jakautuminen on ehdollinen muun muassa Cargotecin
varsinaisen yhtidkokouksen paatdkselle. Varsinainen
yhtidkokous pidetdan 30.5.2024. Jakautumisen taytan-
td6npanon odotetaan tapahtuvan 30.6.2024. Kalmarin
B-sarjan osakkeet on tarkoitus hakea kaupankaynnin
kohteeksi Nasdaqg Helsingin p&rssilistalle. Kaupan-
kaynnin Kalmarin B-sarjan osakkeilla odotetaan alkavan
Nasdaq Helsingin pdrssilistalla 1.7.2024 tai mahdolli-
simman pian sen jalkeen.

Millainen Cargotecin ja Kalmarin osakekurssi
on jakautumisen jalkeen?

Cargotecin osakkeiden porssilistaus jatkuu normaaliin
tapaan Nasdaq Helsingissé. Cargotecin ja Kalmarin
osakekurssit maaraytyvat kaupankaynnin mukaisesti.

Aiheutuuko jakautumisesta
minulle kustannuksia?

Jakautumisesta ei aiheudu Cargotecin osakkeen-
omistajille suoria kustannuksia. Jakautumisvastike,
eli Kalmarin osakkeet, rekisteréiddan Cargotecin
osakkeenomistajien arvo-osuustileille ilman, ett4 siita
aiheutuu osakkeenomistajalle kustannuksia.

Mita veroseuraamuksia jakautumisesta
aiheutuu minulle?

Paasaantoisesti jakautumisesta ei aiheudu suoria vero-
seuraamuksia Suomessa asuville Cargotecin osak-
keenomistajille. Verohallinnon odotetaan antavan

HALLITUS JA TOIMITUSJOHTAJA

RISKIT KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA

ohjeen siitd, miten osakkeiden hankintameno jakautuu
Cargotecin ja Kalmarin osakkeiden valilla.

Osakkeenomistajien, jotka asuvat muualla kuin Suo-
messa, tulee ottaa yhteytta paikallisiin veroviranomai-
siin veroneuvontaa varten.

Mika on viimeinen paiva omistaa
Cargotecin osakkeita, jotta on oikeutettu
jakautumisvastikkeeseen ja saamaan
Kalmarin osakkeita?

Paiva, jolloin Cargotecin osakkeenomistajan
arvo-osuustilille rekisterdidyt Cargotecin osakkeet
oikeuttavat jakautumisvastikeosakkeiden saamiseen,
on 28.6.2024 (edellyttaen, ettd jakautumisen taytan-
t6onpanopaiva on 30.6.2024).

Mista saan lisatietoja jakautumisesta?

Lisatietoja jakautumisesta |0ytyy jakautumis- ja listalle-
ottoesitteesta, joka on saatavilla osoitteessa
www.cargotec.com/jakautuminen.
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