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Ohjelma

Kalmar - Making every move count
2024 lyhyesti

Vastuullisuus kaiken tekemisen ytimessa
Taloudellinen vuosi 2024
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Vastuuvapauslauseke

Tama esitys sisaltaa tulevaisuuteen suuntautuvia lausuntoja,
jotka perustuvat nykyisiin suunnitelmiin, arvioihin,
ennusteisiin ja odotuksiin, eivatka ne ole takuita tulevasta
suorituskyvysta. Nama tulevaisuuteen suuntautuvat
lausunnot ovat alttiita lukuisille riskeille, epavarmuustekijdille
ja oletuksille, mukaan lukien Kalmarin toimialaan ja
liiketoimintaan liittyvat riskit seka riski, etta Kalmarin todelliset
liiketoiminnan tulokset tulevilla jaksoilla voivat poiketa
olennaisesti (ja olla negatiivisempia kuin) tassa esitetyt tai
ehdotetut odotetut tulokset tai suorituskykytavoitteet. Nama
tulevaisuuteen suuntautuvat lausunnot heijastavat tietoa, joka
on saatavilla niiden antamishetkella, ja ne patevat ainoastaan
kyseisena paivana. Vaikka ne saattavat vaikuttaa talla
hetkella kohtuullisilta, ne voivat osoittautua virheellisiksi.

Lain edellyttamaa lukuun ottamatta Kalmar ei sitoudu
paivittamaan tai tarkistamaan julkisesti mitaan tulevaisuuteen
suuntautuvia lausuntoja, olipa kyseessa uusi tieto, tulevat
tapahtumat tai muu, taman paivamaaran jalkeen tai
heijastamaan odottamattomien tapahtumien ilmenemista.
Lukijoita kehotetaan olemaan luottamatta liikaa tallaisiin
tulevaisuuteen suuntautuviin lausuntoihin.
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2024: Kalmarin onnistunut

listautuminen ja Kalmarin strategian

onnistunutta toteuttamista kohti
kestavaa kasvua
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Strategiset pilarit

Vastuullisiin
innovaatioihin
investoiminen

Palveluliiketoiminnan

kasvattaminen

Liiketoiminnan
suorituskyvyn
kehittaminen

Making every move count Markkinoiden

kasvuajurit
Visiomme on olla edellakavija kestavan Tuottavuus - .
materiaalien kasittelyn laitteissa ja palveluissa. Turvallisuus S

Alykkaat toiminnot
Paastdjen vahentdminen ja
sahkoistyminen
Muuttuva logistiikkaymparisto /
Tybévoiman saatavuus
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Asiakaslaheisyys Houkuttelevat markkinat
Kokeneet ja lahjakkaat ihmiset Vahva taloudellinen profiili
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Kalmarin tavoitteet vuodelle 2028

6

Taloudelliset
tavoitteet

Paaomarakenne
ja
kestavyyskehys

5%

Vuotuinen liikevaihdon
kasvu, syklin yli

159%

Vertailukelpoinen
liikevoittoprosentti

>25¢,

Sijoitetun paaoman
tuotto’

1.5°C

Yhdenmukaisuus SBTi
tavoitteiden kanssa? 1.5°
C sitoumuksella

<2X

Velkaantuneisuus
(Nettovelan suhde
kayttokatteeseen)

3

30-50%

Vuotuinen
osingonjakosuhde

" Maaritelmé: 100 x ((Tulos ennen veroja + rahoituskulut, viimeiset 12 kk) / (Sijoitettu pAdoma yhteensa + korolliset velat, 12 kk keskiarvo)).
2 Suunnitelma noudattaa Science Based Targets -aloitetta (tavoitteelle tullaan hakemaan vahvistusta).

3 Sisaltaen IFRS 16.
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Maailmanlaajuinen myynti- ja palveluverkosto

Kalmarin innovaatiokeskus,
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Yksi johtavista toimijoista raskaiden materiaalien
kasittelyn markkinalla

Konttikurottajat’  Trukit, keskiraskaat Terminaalitraktorit Konttilukit Konttitarttujat
ja raskaat

LAITTEET
PALVELUT

Yksi alan johtavista palveluverkostoista lahella asiakasta?
533 Varaosat g Huolto Q Elinkaaripalvelut

# Markkina-asema.

"Konttikurottajissa ja tyhjien konttien késittelylaitteissa #1-3 markkina-asema maailmanlaajuisesti. KPMG:n markkinatutkimus (laitteiden osalta).
2Kalmarin johdon nékemys.

Lahde: KPMG:n markkinatutkimus. Kalmar on yksi markkinajohtajista terminaalitraktoreissa, konttilukeissa, konttitarttujissa seka tyhjien konttien kasittelylaitteissa, seka yksi johtavista “ Kall I |ar
toimijoista keskiraskaissa ja raskaissa haarukkatrukeissa laitemaaralla mitattuna (vuosien 2022-2023 keskiarvo) seka vuoden 2024 ensimmaisen vuosineljanneksen varaosamyynnin 29
prosentin markkinaosuuden perusteella.



Kalmarin kannattava kasvu rakentuu vakaalle
pohjalle ja hyvin jakautuneeseen liiketoimintaan

Palvelujen osuus Kohdemarkkina Ekoratkaisujen osuus

lilkevaihdosta 2024 asiakassegmenteittain Liikevaihto alueittain 2024 lilkevaihdosta 2024

Raskas logistiikka Satamat ja terminaalit  Aasia, Lahi-Ita, Afrikka Eurooppa
24% 35% 20% 41%
33% . 4 Ty . @ ’ 4% ’
Valmistava teollisuus Jakelu Amerikat
B Palvelut 23% 18% 38% B Ekoratkasut
C/’*o’o Liikevaihto 2024 @ Vertailukelpoinen liikevoittoprosentti 2024 oo Tyontekijoita"
g@ﬂ 1,720 MEUR = 12.6% (LI 5,207
LV 4
9 Tilikauden 2024 taloudelliset luvut, ellei toisin mainita. ' A N Kalmar

'Katsauskauden lopussa 31.12.2024.



Laaja ja kasvava markkina

Maailmanlaajuinen raskaiden materiaalien

kasittelyn markkina'
Kokonaismarkkinan koko ja kasvu, miljardia euroa

~4% 16.5

vuosittain

13.4
7.1

6.0

//

Sahkoistyminen vauhdittaa
markkinan kasvua
Turvallisuus, kestavyys & saantely

edistavat vahahiilisyytta.
41%

2023 // 2028E 2023 2028E
Sahkaisten laitteiden markkinan kokonaiskoko, EUR mrd
m Laitteet Palvelut ja osuus kokonaismarkkinasta
'Laitteiden kategoriat: Terminaalitraktorit, haarukkatrukit (nostokapasiteetti vahintaéan 5 tonnia), konttikurottajat, tyhjien konttien kéasittelylaitteet, konttilukit ja konttitarttujat. Palveluihin sisaltyvét " K I
varaosa, huolto- ja kenttapalvelut, paivitykset ja korjaukset seka digitaaliset ratkaisut. Kalmar ei ole aiemmin sisallyttanyt markkinamaaritelmaan kevyita haarukkatrukkeja (5-9 tonnia), joiden “ a mar

laitemarkkinan koko oli -3 miljardia euroa ja palvelumarkkinan koko -1,5 miljardia euroa vuonna 2023.
Lahde: KPMG markkinatutkimus.



Tutkimus- ja

Toimia kohti kestavaa kasvua 2024

liikevaihdosta oli
3,1% vuonna 2024.

el

Ruotsin Ljungbyssa
sijaitsevan
innovaatiokeskuksemme
laajentaminen
rakentamalla
maailmanluokan
testikeskus

MyKalmar 2.0
digitaalinen
ekosysteemi: tayden
palvelun alusta
Kalmarin laiteomistayjille

Moottoreiden
puitepalvelusopimus

Sahkoisten
konttikurottajien
pilottiprojekti Suezin
kanavan APM
Terminaalissa,

Yhteistyd CES:n
kanssa raskaiden
materiaalinkasittely-

Kalmarin sahkoisen
tyhjakonttikasittelijan

laitteiden jakelussa ja lanseeraus tavoitteens
ruglpses terminaalitoimintojen
sahkoistamista
toimialalla
Kalmarin Yhteistyo Elonroadin
paastovahennys- kanssa Kalmar Ottawa T2

tavoitteet asetettu

yhdenmukaisesti
Science Based Target

-aloitteen kanssa

sahkokayttoisten
laitteiden dynaamisen
latauksen
pilottihankkeessa

-sahkoterminaali-
traktorin esittely
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Asiakkaat

Kalmarin 0
Vastuullisuus- Ymparists e

limasto
Kiertotalous Ihmisoikeudet

agenda kattaa o
koko arvoketjun
ja kaikki ESG:n Toimitusketju
osa-alueet =)

Hyva
hallintotapa

Omat toiminnot

Eettiset toimintatavat
Vastuullinen hankinta
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Kalmar tayttaa CSRD:n vaatimukset ja yrityksella on selkeat politiikat,
tavoitteet ja toimenpiteet kaikille olennaisille vastuullisuuteemoille

@3 Ymparisto fQ,Qs\ Sosiaaliset teemat E] Hyva hallintotapa

limastonmuutos Terveys ja turvallisuus Eettiset toimintatavat

* liImasto-ohjelma ja -tavoitteet kattaen  Turvallisuusohjelmat, sisaltaen « Kalmarin eettiset toimintaohjeet
koko arvoketjun turvalliset tuotteet « Vahva compliance-ohjelma

» Ekoratkaisujen tuoteryhman kehitys Tasa-arvoinen kohtelu ja yhtalaiset st e A

ohjaamaan vastuullista lilkketoimintaa mahdollisuudet kaikille - _ _

. o _ « Kalmarin liikekumppaneiden eettiset
Kiertotalous * Ihmisoikeuksia koskeva toimintaohjeet
 Palveluliiketoiminnan kasvattaminen huolellisuusvelvoite « Riskinarvioinnit ja auditoinnit

kiertotalouden lisaamiseksi * Monimuotoisen tyovoiman

tasa-arvoinen ja inklusiivinen kohtelu

S cgu“h !

4
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Turvallisuuden ja johtamisen jatkuva kehittaminen

Tyontekijoiden maara alueittain
< " BE

AMEA
247,

| e N
Asetamme terveyden
ja'turvallisuuden
etusijalle ja teemme

\ QO

Eurooppa

>5,200 ad

tyontekijaa parhaamme

varmistaaksemme,
etta kaikki voivat
palata turvallisesti™
kotiin joka paiva.

Amerikat

31%

14
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Johtoryhma

Sami Niiranen Sakari Ahdekivi Ulla Bono Thor Brenden Carina Geber-Teir Mathias Hoglund
Toimitusjohtaja Talous- ja Lakiasiainjohtaja Johtaja, Terminal Sijoittajasuhde-, markkinointi- Henkilostojohtaja
rahoitusjohtaja Tractors -liiketoiminta ja viestintajohtaja

Alf-Gunnar Karlgren Arto Keskinen Thomas Malmborg Tommi Pettersson Shushu Zhang
Johtaja, Counter Johtaja, Horizontal Palveluliiketoiminnan Johtaja, strategia, kestava Johtaja,
Balanced -liiketoiminta Transportation -liiketoiminta johtaja kehitys ja teknologia Bromma-liiketoiminta
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Taloudellinen
utuminen




Houkutteleva ja vahva taloudellinen profiili

2024 taloudelliset tunnusluvut

1 ,679 MEUR

Saadut tilaukset

955 wmeur

Tilauskanta
(31.12.2024)

26.3%

Bruttokate

12.6%

Vertailukelpoinen

liikevaihtoprosentti

1,720 wveur

Liikevaihto

0.3x

Velkaantuneisuus

(korollinen nettovelka 31.12.2024 /
EBITDA)

18.7%

Sijoitetun paaoman
tuotto

104%

Rahavirtasuhde

(liketoiminnan rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja / EBITDA)

17

Ajanjaksot Q1/24 - Q2/24 ovat carve-out -perusteisia.
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Vakaa kannattavuus matalammasta liikkevaihdosta

huolimatta

Vertailukelpoinen liikevoitto
400 —re 126 % 15.0 %
300 =

200

5.0 %
100

0.0 %
2021 2022 2023 2024

Vertailukelpoinen Vertailukelpoinen
liikevoitto liikevoittoprosentti

18 2021 - Q2/24 ovat carve-out -lukuja
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Kysynta pysyi vakaana Pohjois-Amerikan
pehmeydesta huolimatta

Saadut tilaukset Tilauskanta Saadut tilaukset alueittain 2024
1,428 .
2,500 : Amerikat
2081 1.200 51 319, Eurooppa
123 () 0
2,000 1S 1,705 1,679 1,024 44%
542
1,500 4
% J 538 580 i
=
< 1,000 =
500
500 AMEA
24%
0 0
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Muut Palvelut [ Laitteet Muut Palvelut [} Laitteet
1 =( Kalmar

2022 - Q2/24 ovat carve-out -lukuja



Liikevaihto terveella tasolla

Liikevaihto Liikevaihto alueittain 2024
2,500 Amerikat
2.050 o Eurooppa
1,943 38% 41%
2,000 41 1,721
76
1,912 567 1
1,500 549
oY
0
= 1,000
500
0
2021 2022 2023 2024 AMEA
(1]
Muut Palvelut [l Laitteet 20%

20
2021 - Q2/24 ovat carve-out -lukuja
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Hyvaa suoriutumista molemmissa segmenteissa 2024

Laitteet Palvelut

Saadut tilaukset Saadut tilaukset

1,099 MEUR 580 MEUR

Tilauskanta Tilauskanta

831 MEUR 120 MEUR

Lilkevaihto Liikevaihto

1,160 MEUR 560 MEUR

Vertailukelpoinen liikevoitto Vertailukelpoinen liikevoitto

150.1 MEUR/12.9% 97.8 MEUR/17.5%

o1 Muut ei siséllytetty. Kal mar



Vahva tase tukemassa kasvua

Nettovelka ja nettovelkaantumisaste, MEUR Maturiteettiprofiili, 31.12.2024

200 30.0% 200
27.3%

150 150
20.0%

100 100
10.0%

50 50

17 25
0 0.0% 0 8 15 12 8 6
Q2/24 Q3/24 Q4/24 2025 2026 2027 2028 2029 2030-
[ Nettovelka @ Nettovelkaantumisaste B Lainat rahoituslaitoksilta Vuokrasopimusvelat

Muut korolliset velat

\V 4

22 *Viimeisen 12 kuukauden EBITDA, ajanjaksot ennen Q3/2024 ovat carve-out -perusteisia “ Kalmar



Jatkunut vahva kassavirran tuotto

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

300

200

MEUR

100

2021 2022 2023 2024

\V 4
23 2021 - Q2/24 ovat carve-out -lukuja 4% Kalmar



Ehdotus osingonjaosta 1,00 euroa vuodelta 2024

Hallitus ehdottaa 27.03.2025 kokoontuvalle
yhtiokokoukselle:

* Osinkoa jaetaan 0,99 euroa kutakin A-sarjan
ja 1,00 euroa kutakin ulkona olevaa B-sarjan

osaketta kohden
« Tasmaytyspaiva 31.3.2025
« Maksupaiva 7.4.2025.

Kalmarin osinkopolitikan mukaan Kalmarin
tavoitteena on 30-50 % vuotuinen
osingonjakosuhde.

EPS* Osinko Osinkotuotto
1 99€ 1 OO€ /B-osake 31 %

*Laimentamaton osakekohtainen tulos
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W) W Ohjeistus vuodelle 2025

Kalmarin vertailukelpoisen
. liikkevoittoprosentin arvioidaan olevan
yli 12 prosenttia vuonna 2025.
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