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Kalmarin vuosikertomus 2024
koostuu kolmesta osiosta:

Vuosikatsaus Palkitsemis-

raportti

Vuosikatsaus Palkitsemisraportti
Kalmar vuonna 2024, strategia, vastuullisuus Hallituksen ja toimitusjohtajan palkitseminen,
palkitsemispolitiikka lyhyesti

Kaikki
vuosikertomuksen
osiot on julkaistu
englanniksija
suomeksi.

Kalmar vuosikertomus 2024

Tilinpaatos Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmaésta

Hallituksen

toimintakertomus
jatilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus ja
tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus, kestéavyysraportti,
tilinp&atos, tilintarkastuskertomus ja kestavyys-
raportoinnin varmennuskertomus, selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

GRIlindex
Erillinen GRIindex englanniksi on julkaistu ja

saatavilla Kalmarin verkkosivuilla.
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Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

in visio on olla edelldkavija
AN materiaalien kasittelyn
5a ja palveluissa, lilkuttaen
keita kriittisissa toimitusketjuissa
anlaajuisesti. Keskitymme
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e olemaan asiakkaidemme
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Kalmar vuonna 2024 Strategia Palkitsemisraportti

Vuosi 2024 lukuina

Liikevaihto alueittain

M Eurooppa. 41%
Aasia, Lahi-ita ja Afrikka, 20 %
Amerikat, 38 %

Saadut tilaukset
alueittain

M Eurooppa. 44 %
Aasia, Lahi-ita ja Afrikka, 24 %
Amerikat, 31%

Kalmar vuosikertomus 2024

Saadut tilaukset, MEUR Liikevaihto, MEUR
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Vertailukelpoinen liikevoitto, Ekoratkaisujen tuoteryhman liikkevaihto

MEUR ja %
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300 800 734(y—35%7°42,0%
124% 126% 329% °
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400 21,0 %
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B Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR
Vertailukelpoinen liikkevoitto, %

B Ekoratkaisujen tuoteryhman likevaihto. MEUR
Osuus kokonaisliikevaihdosta, %

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmaésta

33 %

Palvelujen osuus
liikevaihdosta

Jalleenmyyjien

osuus
O
34 % o
Ekoratkaisujen osuus
Kalmarin

liikevaihdosta* LGEs I

5200

tyontekijaa ympari # Pl. Bromma ja
maailmaa** edustajat
## Katsauskauden
lopussa
3112.2024
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Jakautuminen
jalistautuminen

Cargotec Oyj:n osittaisjakautuminen saatiin onnistuneesti
paadtokseen 30.6.2024, ja Kalmar Oyj listautui Nasdaq
Helsingin paalistalle 1.7.2024. Paivaa juhlistettiin monin

eri tavoin — aina poérssikellon soitosta ja Helsingin uuden
padkonttorin avajaisista paikallisiin juhlallisuuksiin
Kalmarin toimipisteissé ympéri maailmaa. Jakautumisen
viimeiset virstanpylvaat sisiltaen jarjestelmien
eriyttdmiset saatiin padtdkseen syyskuun alussa.

Tama merkkipaalu ei ainoastaan kdynnisté uutta

lukua Kalmarin matkalla, vaan my&s vahvistaa
sitoutumistamme asiakkaille, kumppaneille ja
osakkeenomistajille luomamme arvon kasvattamiseen.
Ensimmaéiset kuusi kuukautta itsenéisena yrityksena
ovat olleet jannittavia, ja olemme keskittyneet uuden
strategiamme toteuttamiseen ja toimeenpanoon.

Kalmar vuosikertomus 2024
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Strategia

Palkitsemisraportti

Vuoden kohokohtia 2024

Vuonna 2024 paapaino on ollut strategiamme toteuttamisessa ja sitoutumisessamme kestavaan kasvuun. Meilla on ollut ilo kertoa vuoden aikaisista hienoista

saavutuksistamme, joista muutamia kohokohtia on esitetty talla sivulla.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

/

13 haarukkatrukkia ja

BlueScope, Australia

-  Luelisaa

3 kevytta sahkotrukkia

Outokumpu, Suomi

-  Luelisia

8-vuotinen huoltosopimus,

ja1medium sahkdtrukki,

TILAUKSIA

26 hybridikonttilukkia,
GMP Le Havre, Ranska

=  Luelisia

8 Kalmar Eco konttikurottajaa ja
T-vuotinen Complete Care -huolto-
sopimus + Kalmar Insight -hallinta-
tyokalu, Maritime Transport, UK

- Luelisia

\

/

INNOVAATIOITA

Kalmarin sdhkéisen
tyhjakonttikasittelijan lanseeraus

-  Luelisaa

MyKalmar 2.0 digitaalinen
ekosysteemi: tdyden palvelun
alusta Kalmarin laiteomistajille

-  Luelisaa

KUMPPANUUKSIA

Moottoreiden
puitepalvelusopimus Volvo
Pentan kanssa

-  Luelisia

Yhteistyd CES:n kanssa raskaiden
materiaalinkasittelylaitteiden
jakelussa ja huollossa

-  Luelisia

Yhteisty6 Forterran kanssa
autonomisen terminaalitraktorin
kehittdmisesta

- Luelisia

Yhteisty6 Elonroadin kanssa
séhkokayttoisten laitteiden
dynaamisen latauksen
pilottihankkeessa

-  Luelisaa

-

Kalmar vuosikertomus 2024



https://www.kalmarglobal.com/news--insights/press_releases/2024/kalmar-electric-forklift-trucks-to/
https://www.kalmarglobal.com/news--insights/press_releases/2024/kalmar-to-deliver-eight-eco/
https://www.kalmarglobal.com/news--insights/webinars/mykalmar-day1-webinar/
https://www.kalmar.fi/news--insights/lehdistotiedotteet/2024/kalmar-ja-ces-yhteistyohon/
https://www.kalmar.fi/news--insights/lehdistotiedotteet/2024/kalmar-yhteistyohon-elonroadin/
https://www.kalmar.fi/news--insights/lehdistotiedotteet/2024/kalmar-ja-forterra-allekirjoittivat/
https://www.kalmarglobal.com/news--insights/press_releases/2024/kalmar-and-volvo-penta-deepen/
https://www.kalmar.fi/news--insights/lehdistotiedotteet/2024/kalmar-continues-to-drive/
https://www.kalmar.fi/news--insights/lehdistotiedotteet/2024/kalmar-ja-gmp-le-havre-sopivat/
https://www.kalmar.fi/news--insights/lehdistotiedotteet/2024/kalmar-ja-bluescope-aloittavat/
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Toimitusjohtajan katsaus

Kalmar vuonna 2024

Strategia Palkitsemisraportti

Merkittava vuosi Kalmarille

Vuosi 2024 oli Kalmarille
historiallinen, kun Cargotecin
jakautuminen ja Kalmarin
listautuminen Nasdaq Helsinkiin
saatiin onnistuneesti paatokseen.
Listautumispaivamme oli
merkittdva ylpeyden ja

juhlan paiva, ei ainoastaan
Helsingissa uudessa
paakonttorissamme jaikonisessa
kellonsoittotilaisuudessa, vaan
myo6s Kalmarin toimipaikoissa
ympari maailman, joissa tiimimme
kokoontuivat juhlimaan tata uutta
lukua itsendisena yhtiona.

Kalmar vuosikertomus 2024

Koko vuoden taloudellinen suoriutuminen

oli vankka, huolimatta nopeasti muuttuvasta
toimintaymparistosta. Vuonna 2024 onnistuimme
tuottamaan vakaata liikevaihtoa ja kestavaa
kannattavuutta hy6dyntamalla Kalmarin johtavaa
asemaa markkinoilla ja kehittdmalla liilketoiminnan
suoriutumiskykya, vaikka markkinoiden aktiivisuus
oli hitaampaa ja myyntimaarat pienempié kuin
edellisvuonna.

Keskittymisemme kolmeen strategiseen pilariimme
pysyi vahvana koko vuoden ajan. Jatkoimme
investointeja kestéaviin innovaatioihin hiilineutraalien
ja sahkoisten laitteiden seka alykkaiden ratkaisujen
alueella. Tdma sisélsi esimerkiksi uuden sahkoisen
tyhjien konttien kasittelijan lanseerauksen, Kalmar
Ottawa T2 -sahkodterminaalitraktorin esittelyn ja
yhteistydsopimuksen allekirjoittamisen Forterran
kanssa autonomisista terminaalitraktoreista. Olemme
myds paattaneet laajentaa innovaatiokeskustamme
Ruotsin Ljungbyssé rakentamalla maailmanluokan
testikeskuksen, joka mahdollistaa laitteidemme

ja teknologiamme kattavamman testauksen ja
kehittdmisen.

Vahapaastoisten ja paastottdmien laitteiden
valikoimamme laajentaminen on ratkaisevan tarkeaa
materiaalinkasittelyteollisuuden hiilidioksidipaastdjen
vahentamiseksi, silld Kalmarin tuotteiden kaytto
aiheuttaa suurimman osan arvoketjumme

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Sami Niiranen
Kalmarin
toimitusjohtaja
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Strategia

paastoista. Laaja ekoratkaisujen tuoteryhmamme

on my®&s yha tarkedmpi asiakkaillemme, mika

nékyy ymparistdystavallisten tuotteiden vahvassa
myynnissa. Vuonna 2024 ekoratkaisujen tuoteryhmaén
liilkevaihto oli 41 % Kalmarin kokonaisliikevaihdosta,

mika korostaa sitoutumistamme kestéviin ratkaisuihin.

Kalmar vuosikertomus 2024

Osallistuaksemme entisestaan globaalin lAmpé&tilan
nousun rajoittamiseen 1,5 °C:seen, sitouduimme
myds asettamaan lahi- ja pitkén aikavalin
paastévahennystavoitteet tieteeseen perustuvan
nettonollan mukaisesti Science Based Targets
-aloitteen (SBTi) kanssa.

Palkitsemisraportti

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Jatkoimme my®6s palveluliiketoiminnan kasvun
edistamisté laajentamalla palvelutarjontaamme
asiakastyytyvaisyyden parantamiseksi ja pitkdaikaisten
suhteiden rakentamiseksi. Yksi keskeinen kehitysaskel
oli MyKalmar 2.0 -digitaalisen ekosysteemin
lanseeraus, joka tarjoaa asiakkaillemme paremman
nékyvyyden ja hallinnan heidén huoltotoimintoihinsa,
varaosien tilaukseen ja laitteiden suorituskykyyn
yhdella kayttoliittymalla ja kayttajaystavallisella
suunnittelulla. Olemme myds parantaneet globaalia
lasndoloamme ja lisdnneet huoltoasentajia
henkildst66mme vuoden aikana. Palveluliiketoiminta
on edelleen erittéin houkutteleva kasvualue meille, kun
hyédymme aktiivisesta ja kasvavasta 68 000 laitteen
asennetusta kannastamme maailmanlaajuisesti ja
pystymme luomaan lisdarvoa asiakkaillemme.

Lisaksi keskityimme liiketoiminnan suorituskyvyn
kehittdmiseen. Osana tatd olemme tarkastelleet
toimintamallejamme ja yhdisténeet tiettyja toimintoja
prosessien virtaviivaistamiseksi ja tehokkuuden
parantamiseksi. Nopeampi paatdksenteko,
toimitusketjujen ja prosessien optimointi seka selkeét
kokonaisvastuut odotetaan tuovan tehokkuutta,
vahentavan monimutkaisuutta ja parantavan
kilpailukykyé seka laatua. Tdméa mahdollistaa
Kalmarin investoinnit kestaviin innovaatioihin ja
kasvumahdollisuuksien paremman hydédyntamisen.

Vuonna 2025 keskeisié painopistealueitamme
ovat turvallisuus, kestévyys ja johtajuus, joille
toimintamme rakentuu. Meilla on vahva perusta,
mutta meidén on jatkuvasti vahvistettava tata
perustaa tukemaan strategiamme toteuttamista,
pitkén aikavélin visiotamme ja kehittymista
palveluvetoiseksi yritykseksi.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta

Vuosi 2024 oli ensimmainen vuoteni Kalmarin
toimitusjohtajana, ja on ollut etuoikeus johtaa yritysta
muutoksen lapi samalla kun edistdmme kestévaa ja
kannattavaa kasvua. Minulla oli mahdollisuus tavata
monia osakkeenomistajiamme, asiakkaitamme

ja tiimimme jésenid ympari maailmaa, ja heidan
omistautumisensa visiomme toteuttamiseen —

olla edelldkavija kestavan materiaalin laitteissa ja
palveluissa — inspiroi minua jatkuvasti. Kalmarin
menestys perustuu globaaliin jalanjalkeen, laajaan
kokemukseemme ja lahjakkaisiin ihmisiimme,
asiakaslaheisyyteen, houkutteleviin markkinoihin ja
vahvaan taloudelliseen profiiliin — kaikki avaintekijéita,
jotka muodostavat pitkan aikavalin strategiamme
perustan.

Haluan ilmaista kiitollisuuteni asiakkaillemme,
kumppaneillemme, osakkeenomistajillemme ja
hallitukselle heidan jatkuvasta luottamuksestaan
Kalmariin. Haluan myds kiittda kaikkea Kalmarin
henkil6stda heidan kovasta tyéstian ja
omistautumisestaan koko vuoden 2024 ajan, mika on
ollut ratkaisevan tarkeda saavutuksissamme ja luonut
vahvan perustan tulevaisuudelle.

Sami Niiranen
Kalmarin toimitusjohtaja
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Strategia ja tavoitteet vuodelle 2028

Kalmarin visio on olla . .
Taloudelliset tavoitteet

edelldkavija kestavan L

materiaalien kasittelyn [ | %

laitteissa ja palveluissa. Q I 5% Vuotuinen liikkevaihdon kasvu, syklin yli
Toukokuussa 2024 Kalmar S ) o i
julkisti uuden strategiansa ja Vastuullisiin Palvelu- Liiketoiminnan 15 % Bl e e e e el
suunnitelmansa kohti kestivaa innovaatioihin e TSGR

ja kannattavaa kasvua. investoiminen kasvattaminen kehittaminen >25 % Sijoitetun pa3oman tuotto'

Strategia keskittyy kolmeen strategiseen
pilariin: vastuullisiin innovaatioihin
investoimiseen, palveluliiketoiminnan
kasvattamiseen ja liikketoiminnan
suorituskyvyn kehittdmiseen. Perusta

Paaomarakenne ja kestavyyskehitys

Lue lisaa strategiastamme taman <2Xx Velkaantuneisuus? (nettovelan suhde
vuosikertomuksen Strategia-osiossa. . .y
Asiakaslaheisyys kayttokatteeseen)
Kokeneet ja lahjakkaat ihmiset
S 30-50% Vuotuinen osingonjakosuhde
Houkuttelevat markkinat
Vahva taloudellinen profiil 1.5°C Yhdenmukaisuus SBTi-tavoitteiden?
? kanssa 1,5 °C sitoumuksella

"Méaritelma: 100 x ((Tulos ennen veroja + rahoituskulut, viimeiset 12 kk) / (Sijoitettu pddoma yhteensé + korolliset
velat, 12 kk keskiarvo)).

2Siséaltaen IFRS 16.

3Suunnitelma noudattaa Science Based Targets -aloitetta.

Kalmar vuosikertomus 2024 10
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Kohdemarkkina ja asiakassegmentit

Maailmanlaajuinen raskaiden materiaalien Kohdemarkkina asiakassegmenteittain Koko sahkoéisen markkinan osuus
kasittelyn markkina’ jakasvu

Kokonaismarkkinan koko ja kasvu, miljardia euroa

Satamat /
20 _— %

b © ja terminaalit 4
vuf:sé;in 16,5 mrd. Jakelu . )
euroa 18% 35%
13.4 mrd.
® —  euwoa 4 [ 3
6,0
10 E— — 2
5 , 1
VaLml.stava Tmrcl
teollisuus
23% Raskas
0 logistiikka 0
2023 2028E 24 % 2023 2028F
M Laitteet W Sahkoisten laitteiden markkinan
Palvelut kokonaiskoko. EUR mrd ja osuus

kokonaismarkkinasta

'Laitteiden kategoriat: Terminaalitraktorit, haarukkatrukit (nostokapasiteetti vahintdan 5 tonnia). konttikurottajat, tyhjien konttien késittelylaitteet, konttilukit ja konttitarttujat. Palveluihin sisaltyvat varaosat, huolto- ja kenttapalvelut,
paivitykset ja korjaukset seké digitaaliset ratkaisut. Kalmar ei ole aiemmin sisallyttanyt markkinamaaritelmaan kevyita haarukkatrukkeja (5-9 tonnia), joiden laitemarkkinan koko oli ~3 miljardia euroa ja palvelumarkkinan koko ~1,5 miljardia
euroa vuonna 2023.

Lahde: KPMG markkinatutkimus.

Kalmar vuosikertomus 2024

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Maailmanlaajuinen
raskaan materiaalin-
kasittelyn kohde-
markkinamme on
laaja ja kasvava

Sahkoistyminen
vauhdittaa
markkinan kasvua

1"
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Kalmarin segmentit - Laitteet & Palvelut

Kalmar liikuttaa hyodykkeita Laitteet
kriittisissa toimitusketjuissa
ympari maailman. Saadut tilaukset 2024

Keskitymme auttamaan asiakkaitamme 1 09 9 M E U R

kestévyys- ja tuottavuustavoitteiden

saavuttamisessa tehokkaiden ja paastéttdmien

laitteiden, laajan palvelutarjooman ja vankan . ~
toimialakokemuksen avulla. Kalmarilla Tilauskanta vuoden 2024 lopussa

on johtava asema raskaiden materiaalien

kasittelyn markkinalla. Tarjoamme laajan laite- 831 M E U R

ja palveluvalikoiman satamiin ja terminaaleihin,
jakeluun, valmistavaan teollisuuteen ja
raskaaseen logistiikkaan.

Liikevaihto 2024
Kalmarilla on kaksi raportointisegmenttia,
Laitteet ja Palvelut. Vuonna 2024 Laitteet- 1 16 O M E U R
segmentin osuus kokonaisliilkevaihdosta oli 67

% ja Palvelut-segmentin 33 %. Asiakaskunta

molemmissa segmenteissa on samankaltainen . . . .
ja Kalmarin tavoitteena on olla asiakkaidensa Vertailukelpoinen liikevoitto 2024

clmarin tavcittsena on olla asiakk
patelutarpeissa. 150,1 MEUR/12,9 %

Kalmar vuosikertomus 2024

Tilinpaatos Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmaésta

Palvelut

Saadut tilaukset 2024

580 MEUR

Tilauskanta vuoden 2024 lopussa

120 MEUR

Liikevaihto 2024

560 MEUR

Vertailukelpoinen liikkevoitto 2024

97,8 MEUR/17,5 %

12
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L]
Laitteet
Laitteet-segmentti koostuu raskaiden
materiaalinkasittelylaitteiden valikoimasta,
joita kdytetaan satamissa ja terminaaleissa,
jakelussa, valmistavassa teollisuudessa ja
raskaassa logistiikassa. Laitteiden valikoimaan
kuuluvat konttikurottajat, haarukkatrukit, tyhjien
konttien kasittelylaitteet, terminaalitraktorit,

konttilukit sekd Bromma-konttitarttujat.

Vastatakseen asiakkaiden erilaisiin tarpeisiin

Kalmar tarjoaa tuotteitaan useissa mallistoissa,

kuten premium- ja essential-mallistoissa, ja joista yli
jokaisessa laitekategoriassa on saatavilla myos

14 500

Laitteet-segmentin liikevaihto, laitetta on kytketty
saadut tilaukset ja vertailukelpoinen verkkoon
liikevoittoprosentti

2000 — gyg 140% 15 %

129 %

1600 —— 12% Laitteet-segmentin
1200 11604009 9o liikevaihto alueittain 2024
800 6% )
Amerikat
400 3% 43%
0 0% Eurooppa
2022 2023 2024 37%

B Liikevaihto, MEUR
1 Saadut tilaukset. MEUR
— Vertailukelpoinen liikkevoitto., %

D

Aasia, Lahi-ita ja Afrikka
Kalmar vuosikertomus 2024 20%

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Konttikurottajat

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Haarukkatrukit,
keskiraskaat ja raskaat

Terminaalitraktorit

Konttitarttujat

Konttilukit

Lue lisaa laite-
valikoimastamme

verkkosivuilta
9
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Palvelut

Palvelut-segmentti koostuu

ratkaisuista, jotka on suunniteltu
varmistamaan Kalmarin laitteiden
kayttdaste ja tuottavuus. Keskeisia
palveluita ovat varaosat, paivystys-

ja sopimushuoltopalvelut seka
elinkaaripalvelut, kuten peruskorjaukset,
kalustonhallinta ja paivitykset. Data,
analytiikka ja tekodly ovat keskeisessa
roolissa palvelutarjonnassa.

Palvelut-segmentin liikevaihto,
saadut tilaukset ja vertailukelpoinen

liikevoittoprosentti
18.2% 16.9 % 175%
600 — 549 540——567 55g——560 580_ 20%
[ ] |

15 %
400 —

10%
200 —

5%
0 0%

2022 2023 2024

B Liikevaihto, MEUR
Saadut tilaukset, MEUR
Vertailukelpoinen liikkevoitto, %

Kalmar vuosikertomus 2024
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1 4 O O Lue lisaa palvelu-

tarjoomastamme.
huoltoasentajan
maailmanlaajuinen >
verkosto* Kalmar innovaatiokeskus,
Tampere
Kalmar innovaatiokeskus,
Ljungby, Ruotsi
Kalmarin tehdas,
Ottawa, Yhdysvallat .
Varaosien

markkinaosuus

30 %

vuonna 2024

—Kalmarin tehdas,
Shanghai, Kiina

= & Bromman tehdas,

\ ;11 a4
'“ #f . Ipoh, Malesia

=N

Myyntia yli
[ )
120 4
# *Vuoden
maassa 2024 lopussa o Myynti ja palvelut @ Kalmarin omat toiminnot / jlleenmyyjaverkosto
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Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Houkutteleva ja vahva taloudellinen profiili

2024 taloudellisia tunnuslukuja

1679 meur

Saadut tilaukset

12,6 %

Vertailukelpoinen
liilkevoitto, %

Kalmar vuosikertomus 2024

955 meur

Tilauskanta kauden lopussa

0,3x

Velkaantumisaste
(nettovelan suhde
kayttokatteeseen)

1720 meur

Liikevaihto

18.7 %

Sijoitetun
paaoman tuotto

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

216,83 meur

Vertailukelpoinen
liilkevoitto

104 %

Rahavirtasuhde
viimeiselta 12 kuukaudelta
(liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituserié ja veroja/ EBITDA)
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Taloudelliset tunnusluvut

2024 2023 2022 2021

Carve-out Carve-out Carve-out

Liikevaihto MEUR 1720 2050 1943 1512
Saadut tilaukset MEUR 1679 1705 2081 2063
Tilauskanta MEUR 955 1024 1428 1302
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja MEUR 249 257 178 88
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot MEUR 54 54 50 60
% liilkevaihdosta % 31% 2,6 % 2,6 % 3.9%
Liikevoitto MEUR 174 240 118 321
% lilkevaihdosta % 10.1% 1.7% 6.1% 21.2%
Vertailukelpoinen liikevoitto MEUR 217 255 169 100
% lilkevaihdosta % 12,6 % 12,4 % 8.7% 6,6 %
Korollinen nettovelka MEUR 76 -123 -198 -123
Nettokayttdpddoma MEUR 75 92 62 62
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) % 18,7 % 24,4 % 12,4 % 30.4 %
Osakekohtainen tulos' EUR 1,99 3,01 1,44 4,07
Nettovelkaantumisaste % 11.9 % n/a n/a n/a
Korollinen nettovelka / EBITDA 0.3 n/a n/a n/a
Henkilostd 31.12. 5207 4991 5099 4955

1 Osakkeiden lukumaéarana kausille ennen Kalmar Oyj:n listautumista 1.7.2024 on kaytetty listautumishetken osakemaaraa.

Kalmar vuosikertomus 2024
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Kalmarin sijoittajasuhteet

Sijoittajasuhteet vuonna 2024: Kohtaamisia sijoittajien kanssa seka kestavan
jakannattavan kasvun strategiamme jalkauttamista

Kalmarilla on ollut poikkeuksellisen aktiivinen vuosi, Kalmarin strategiasta ja markkinatrendeista seka

johon on kuulunut erittdin paljon sijoittajakohtaamisia. On  rakentaa yhteyksia sijoittajiin. Kasvustrategia,

ollut hienoa kohdata niin monipuolinen joukko sijoittajia, sahkdistyminen, palveluliiketoiminta ja johtajuus

kertoa Kalmarin tarinaa ja vahvistaa suhteita. seka kysynnan ja kannattavuuden ajurit ovat olleet
keskeisié keskustelunaiheita tapaamisissa. On selvaa,

Kalmar julkisti uuden strategiansa toukokuussa 2024 ettéd markkinassa ollaan kiinnostuneita Kalmarista, ja

pidetyssa padomamarkkinapéivassa (CMD) ennen olemme innoissamme tulevista mahdollisuuksista.

Cargotecin jakautumista ja Kalmarin listautumista.

Itsenéisen Kalmarin uusi strategia on saanut erittain Sijoittajatapaamisten alueellinen

positiivisen vastaanoton sijoittajien ja analyytikoiden jakautuminen

keskuudessa. Olemme vaikuttuneita sijoittajien
osoittamasta kiinnostuksesta jainnostuksesta seka
saamistamme lukuisista tapaamispyynndista.

jélkeen olemme osallistuneet noin 150
sijoittajatapaamiseen. Olemme vierailleet yhteensa

11 kaupungissa Euroopassa ja Yhdysvalloissa, kuten
Tukholmassa, Oslossa, Kddpenhaminassa, Lontoossa,
Pariisissa, Frankfurtissa, Miinchenissa, Wienissa,
Zirrichissa, New Yorkissa ja Chicagossa, missé olemme
tavanneet sijoittajia ympéri maailmaa. Kalmarin
toimitusjohtaja Sami Niiranen ja talousjohtaja Sakari

Toukokuussa 2024 julkistetun uuden strategiamme .

Ahdekivi ovat osallistuneet tapaamisiin yhdessa B Yhdysvallat Saksa
sijoittajasuhdetiimin kanssa. M Iso0-Britannia M Norja

[ Ruotsi Sveitsi
Kaikki roadshow't ja tapahtumat ovat tarjonneet 7 Suomi Muu
meille mahdollisuuden kertoa juuri listautuneen Ranska

Vasemmalta Carina Geber-Teir, sijoittajasuhde-, markkinointi- ja viestintajohtaja;
Sami Niiranen, toimitusjohtaja, ja Sakari Ahdekivi, talous- ja rahoitusjohtaja.

Kalmar vuosikertomus 2024
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Missio ja tavoitteet

Kalmarin sijoittajasuhteiden tavoitteena on
varmistaa, etté kaikilla markkinaosapuolilla
on oikea ja riittava tieto Kalmarin osakkeen
oikeudenmukaisen arvostuksen tukemiseksi.
Sijoittajasuhdetiimi vastaa taloudellisen ja

Sijoittajatapaamisten keskeiset keskustelunaiheet 2024

sijoittajaviestinnan suunnittelusta ja toteutuksesta, Ports & Terminals
osavuosikatsausten ja vuosikatsausten ° . X M & A . )
laatimisesta, sijoittajasivuston kehittdmisesta seka US eleCtlonS Service-driven company Data utilisation

porssitiedotteiden julkaisemisesta.

[ (J [
Tehtaviin kuuluvat myds roadshow-tapahtumien, US deStOCking E le c t r I f I c a t I o n Spin'Off beneﬁts

sijoittajatapaamisten ja muiden tapahtumien

jarjestaminen, seminaareihin osallistuminen, Geopolitics EpiI’OC learnings Tariffs Performance targets

tulosjulkistusten ja sijoittajavierailujen isannointi
seka yhtidkokousjarjestelyihin osallistuminen.

S e e _— . o o [
merkidnatietonJasjotaapaatota Kamari Mobile equipment [J@mand pICcture cepiatatocation
johdon ja hallituksen kaytt6on.

o Managel NEeNT services growth Profitability
Hiljainen jakso

Kalmar noudattaa hiljaista jaksoa ennen Lisétietoja Competition Growth strategy Competitive adva ntageS

taloudellisten tulosten julkistamista.

- . e l6ytyy meidan og o
Tama tarkoittaa, etté vahintaan kolmen q .
viikon ajan ennen tulosjulkistusta sijoittajasivuilta Total cost of ownership R e S I l I e n c e Global fOOtprlnt
emme keskustele taloudellisista taman linkin
asioista padomamarkkinoiden tai . . . o ”
talousmedian kanssa. Tama koskee LELEES DlStr|bUt|0n Segment ManUfaCtu rlng Organlc growth
tapaamisia, puhelinkeskusteluja ja muita >

Heavy logistics Automation

viestintamuotoja.

Kalmar vuosikertomus 2024 18
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Kestavan materiaalien kasittelyn edellakavija

Kalmarin visio on olla edelldkavija
kestavan materiaalien kasittelyn
laitteissa ja palveluissa, liikuttaen Kalmarilla on seuraavat tavoitteet vuodelle 2028
hy6dykkeita kriittisissa toimitusketjuissa

maailmanlaajuisesti. Kalmar keskittyy

auttamaan asiakkaitaan saavuttamaan 5 O/
niiden kestavyys- ja tuottavuustavoitteita (o
tehokkaiden ja padstéttomien laitteiden

Vuotuinen liikevaihdon kasvu syklin yli

valikoimansa, laajan palvelutarjoomansa 1 5 (o] vertailukelpoinen liikevoittoprosentti
ja vankan toimialakokemuksensa avulla. vuoteen 2028 mennessa

>2 5 % Sijoitetun pddoman tuotto
Strategiamme keskittyy pitkan aikavalin kilpailuetujen
vahvistamiseen investoimalla kestaviin innovaatioihin
ja hyddyntamalla samalla maailmanlaajuista < 2 X Velkaantuneisuus (nettovelan suhde
palveluverkostoamme ja laajaa asennettua kéytt{jkatteeseen)
laitekantaamme palveluliiketoiminnan kasvattamiseksi.
Pyrimme parantamaan kannattavuutta ja rahavirtaa (o) . . .
rahoittaaksemme investointeja tutkimukseen ja 3 O - 5 O /O vuotuinen osingonjakosuhde

kehitykseen seké orgaaniseen kasvuun ja jakaaksemme
voittoa osakkeenomistajille.

1 500 Yhdenmukaisuus SBTi-tavoitteiden kanssa
Olemme vahvalla kannattavan ja kestavan kasvun uralla, ° 1,56 °C sitoumuksella*
joka korostuu myds suorituskykytavoitteissamme.
Maailmanlaajuinen raskaan materiaalinkasittelyn #Science Based Targets initiativen mukaisesti.
kohdemarkkinamme on laaja ja tasaisesti kasvava,
jaolemme hyvassa asemassa hydtydksemme alan

sahkoistymisesta syntyvasta arvosta.

Kalmar vuosikertomus 2024
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Making every move count  arinoiden

N ) kasvuajurit 3
Vls.lon.\me ?n.olla ede.llak.avua.l kestavar} Tuottavuus
materiaalien kasittelyn laitteissa ja palveluissa.

——
~— — I Turvallisuus
e zzzzz - Alykkaat toiminnot

Paastdjen vahentdminen ja sdhkdistyminen

Muuttuva logistiikkaymparistd —
Tydvoiman saatavuus

<

C Strategiset pilarit

Vastuullisiin
innovaatioihin
investoiminen

Palveluliiketoiminnan

kasvattaminen

Liiketoiminnan =

suorituskyvyn -

kehittdminen Perusta Qw Ow= __
Asiakaslaheisyys Houkuttelevat markkinat
Kokeneet ja lahjakkaat inmiset Vahva taloudellinen profiili ‘
A ’
—dnd A

— a M4 Kalmar
- -
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Kalmar vuonna 2024

Strategia

Palkitsemisraportti

Hallituksen toimintakertomus

Vahvat trendit ohjaavat alaamme

Tuottavuus

Kalmarin laitteet siirtdvat tavaroita kriittisissa toimitusketjuissa eri puolilla
maailmaa. Tuottavuus on asiakkaillemme keskeinen prioriteetti, ja
tuottavuuden parantamisen tavoite ohjaa kysyntaa ratkaisuille ja palveluille,
jotka keskittyvat kdyttdajan maksimointiin, optimointiin ja seisokkien
minimointiin. Kalmarin laadukkaat laitteet ja kattava palveluverkosto pitavat
asiakkaidemme toiminnan likkeessa. Kalmar myds konsultoi, kouluttaa

ja tarjoaa tietoa toiminnan tehokkuudesta digitaalisten etapalvelujen
avulla. Olemme liikekumppani, joka huolehtii asiakkaidemme toiminnan
tehokkuudesta.

Turvallisuus

Teollinen toiminta synnyttaa erilaisia terveys- ja turvallisuusriskeja.
Tyontekijdiden turvallisuuden varmistaminen on asiakkaillemme
aarimmaisen tarkeaa, ja teemme tiivista yhteistyota asiakkaidemme kanssa
luodaksemme kaikille turvallisemman tydympéariston.

Tarjoamme laajan valikoiman turvallisuusratkaisuja ja ergonomisia
ominaisuuksia laitteissamme, joiden kaikkien tavoitteena on pienentaa
terveys- ja turvallisuusriskeja. Edistdmme turvallisuutta myds tarjoamalla
laitteidemme kayttdjille kattavia koulutuspalveluja.

Alykkaat toiminnot

Digitalisaatio on jatkuva trendi kaikilla yhteiskunnan ja teollisuuden
aloilla. Digitaaliset ratkaisut voivat parantaa tuottavuutta, resurssien
hyédyntamista, turvallisuutta ja kaluston hallintaa.

Kalmarilla on yli 14 500 verkkoon kytkettya laitetta, miké antaa meille

erinomaisen ymmarryksen laitteistamme seké datapohjaista tietoa
laitekantamme tilanteesta ja huoltotarpeista.

Kalmar vuosikertomus 2024
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Kuvalédhde: Padomamarkkinapaiva 2024.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Tilinpaatos

Hiilidioksidipaast6jen vahentdminen ja
séhkoéistyminen

Kohdesegmenteilldmme meneilldén oleva siirtyma kohti fossiilisista
polttoaineista irtautumista perustuu sdéntelyyn seké asiakkaidemme
sitoumuksiin ja heidan omien asiakkaidensa luomaan paineeseen. Asiakkaamme
etsivat enenevassa maarin ymparistoystavallisia tuotteita ja ratkaisuja, jotka
vastaavat heidén paastévéhennystarpeisiinsa.

Tarjoamme laajan valikoiman vahapaastoisia ja paastottomia laitteita seka
innovoimme ja kehitdmme jatkuvasti uusia tuotteita, joiden avulla asiakkaamme
voivat vahentaa ymparistovaikutuksiaan.

Muuttuva logistiikkaymparisto

Geopoliittiset muutokset, logistiikkaketjujen hajautuminen, verkkokaupan
kasvu ja kestavan kehityksen trendi uudistavat logistiikkaympérist6a ja luovat
uudenlaista kysyntaa materiaalien kasittelylle.

Olemme mukauttaneet ja kehittdneet tuotevalikoimaamme vastaamaan
muuttuviin maailmanlaajuisiin materiaalien kasittelyn tarpeisiin. Nykyinen
laitevalikoimamme tarjoaa asiakkaiden tarvitsemaa joustoa ja monipuolisuutta.

Tybévoiman saatavuus

Demografiset muutokset ja tydmarkkinoiden kehitys aiheuttavat pulaa
ammattitaitoisesta tydvoimasta. Tuottavuusvaatimusten lisdantyessa yha
useammat asiakkaamme kaantyvat teknisten ratkaisujen puoleen.

Pula ammattitaitoisesta tydvoimasta on meille mahdollisuus tarjota

kayttajaystavallisia ja helppokayttdisia laitteita seka eritasoisia
automaatioratkaisuja asiakkaillemme.
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Strategian kulmakivet
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Kalmar vuonna 2024

Strategia

Palkitsemisraportti

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Vastuullisiin innovaatioihin investoiminen

Kalmarin asiakkaat kohtaavat kasvavia
paineita toimintansa turvallisuuden,
kestavyyden ja tuottavuuden
parantamiseksi.

Kalmar pyrkii ratkaisemaan asiakkaiden

haasteita investoimalla kehitystydhon mm.
hiilidioksidipaastottdmissa ja séhkdisissa laitteissa seka
kuljettaja-avusteisissa ja autonomisissa laitteissa. Lisaksi
Kalmar kehittaa uusia datapohjaisia ratkaisuja, digitaalisia
ratkaisuja seka tekoalyyn pohjautuvia ratkaisuja.

Nama tuotteet, ratkaisut ja ominaisuudet pyrkivat
maksimoimaan laitteiden kayttdaikaa, parantamaan
tuottavuutta ja mahdollistavat alhaisemmat elinkaaren
aikaiset kokonaiskustannukset.

Sahkoistaminen

Sahkokayttoiset laitteet ovat jarkeva investointi
asiakkaillemme. Sahkdkayttoiset koneet mahdollistavat
huomattavasti alhaisemmat kayttdkustannukset
jaauttavat asiakkaitamme saavuttamaan
paastévahennyssitoumuksensa. Ne ovat myos
ergonomisempia kayttaa ja tuottavat véhemman melua,
tehden asiakkaidemme toiminnasta turvallisempaa.
Naiden seikkojen ja sdantelyn kehityksen vaikutuksesta,
raskaiden sahkokayttdisten materiaalinkasittelylaitteiden
markkinoiden odotetaan kasvavan huomattavasti
nopeammin (n. 28 % vuotuisesti) kuin markkinoiden
yleisesti (n. 4 % vuotuisesti).

Kalmar vuosikertomus 2024

Sahkoistdminen on meille tuttua. Kalmar on
suunnitellut, valmistanut ja myynyt séhkokayttoisia
laitteita 1980-luvulta lahtien. Vuodesta 2016 alkaen
olemme tuoneet markkinoille kattavan valikoiman
litiumioniakkuja kayttavia sdhkdajoneuvoja, joiden
edistynyt akkuteknologia takaa korkean tuottavuuden.
Investoimme jatkuvasti séhkdistamiseen, jotta voimme
tuottaa edistyneempia malleja séhkdajoneuvoistamme,
vastata asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin ja hyddyntaa
sahkokayttoisten laitteiden markkinoiden kasvua.

Automaatio

Alan tyévoimapula yhdessé kasvavien turvallisuus- ja
tuottavuusvaatimusten kanssa lisaa edistyneiden
kuljettajaa avustavien ominaisuuksien ja taysin
autonomisten laitteiden kysyntaa. Kalmar on
markkinajohtaja automaatiossa ja investoi markkinoiden
johtavien teknologioidensa jatkuvaan kehittdmiseen
seka uusien innovatiivisten automaatioratkaisujen
kehittdmiseen palvellakseen yha laajempaa
asiakaskuntaa.

Digitalisaatio

Kalmarin omat litettdvyysratkaisut antavat tarkkoja,
reaaliaikaisia tietoja liitettyjen laitteiden tilasta ja
kunnosta tietoturvallisesti. Nailla tiedoilla on keskeinen
rooli asiakkaiden toiminnan keskeytyméattémyyden
varmistamisessa. Tiedon merkitys kasvaa, kun
asiakkaiden laitteet sisaltavat yha enemman

ohjelmistoja, robotiikkaa ja autonomisia ominaisuuksia.
Kalmar rakentaa dataan perustuvia ohjelmisto-,
analytiikka- ja tekoalyratkaisuja, joiden avulla sen
asiakkaat voivat ratkaista turvallisuuteen, tuottavuuteen
seka ilmastoon ja kestévaan kehitykseen liittyvat
haasteensa. Niiden avulla asiakkaat voivat optimoida
toimintaansa ja vahentaa tehottomuutta seka parantaa
tuottavuutta ja turvallisuutta.

Tuote- ja palveluvalikoiman
hy6dyntaminen kasvuun keskeisilla ja
uusilla markkinoilla

Puhtaasti teknologialéhtdisten innovaatioiden

liséksi Kalmar tekee my®0s jarjestelmallista tyota
varmistaakseen, etté sen tuote- ja palveluportfolio
vastaa jatkossakin markkinoiden tarpeisiin kaikkialla
maailmassa. Olemme sitoutuneet ratkaisemaan
asiakkaiden raskaan materiaalinkasittelyn haasteet ja
kehitdmme jatkuvasti uusia tapoja Kalmarin ratkaisujen
uudenlaiseen kayttdon. Tuotekehitystoiminta

on keskidssa, kun Kalmar pyrkii laajentumaan

uusille markkinoille, joilla néhdaan mahdollisuuksia
kannattavaan kasvuun. Uusilla markkinoilla, joilla
toimimme télla hetkelld vain pienimuotoisesti, mutta
joiden odotetaan kehittyvan suotuisasti tulevina
vuosina, ndhdéan runsaasti potentiaalia. Se voidaan
parhaiten hyddyntaa raataldimalla tarjontaamme joko
muokkaamalla Kalmarin olemassa olevia tuotteita ja
palveluita tai kehittdmalla uutta tarjontaa ja laajentamalla
toimintaamme uusilla markkinoilla.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
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Strategia

Palveluliiketoiminnan

kasvattaminen

Lahella asiakkaita ympari maailman

Laaja laitekantamme, maailmanlaajuinen
huoltoteknikkojen verkostomme ja liitettyjen
laitteiden maailmanlaajuisen verkon tuottama
syvallinen toimialatuntemus tarjoavat merkittéavia
mahdollisuuksia palvelumyynnin kasvattamiseen
kaikkialla maailmassa. Palveluliiketoiminnan
kasvattamisen strategiassamme on kolme
keihdankarkea: olemassa olevan laitekannan
mahdollistaman potentiaalin parempi hyédyntaminen,
sahkokayttoisten laitteiden palvelupotentiaalin
hydédyntaminen, ja parhaan arvon tuottaminen
asiakkaillemme datapohjaisten ratkaisujen avulla.

Laitekannan potentiaali

Laaja 68 000 laitteen aktiivinen laitekantamme

tuo merkittaviad kasvumahdollisuuksia. Tavoittelemme
kasvua aktiivisesti lisddmalla varaosien ja

palveluiden markkinaosuutta, solmimalla kannattavia
sopimuksia ja hyddyntamalla laitekantaamme
kattavien elinkaariratkaisujen avulla, joihin kuuluvat
laitepaivitykset, modernisointipalvelut, koulutus ja
kaluston hallinta. Valtuutamme huoltoasentajamme
keskittymaén siihen, mité he osaavat parhaiten:
palvelemaan asiakkaitamme

Kalmar vuosikertomus 2024

Sahkoistaminen palveluliiketoiminnan

kasvattamisessa

Vastuullisuus ja alan sdhkoistyminen ovat selkeita
kasvuajureita Kalmarin palvelulilketoiminnalle. Vaikka
perinteisissa diesel-laitteissa on kokonaisuutena
suurempi maara vaihdettavia ja huollettavia osia, on
dieselmoottorien kulutusosien meille tuottava lisdarvo
rajallista. Sdhkokayttoisten laitteiden myo6ta laitteiden
janiiden kayton syvallisen ymmartédmisen merkitys
kasvaa. Kalmar voi hyddyntaa laajaa ymmarrystasn
seka sahkolaitteista etta niiden kdytosta tarjotakseen
uusia korkeamman arvonlisan tuottavia palveluita.
Laitteiden monimutkaiset korkeajannitteiset
sahkdjarjestelméat myds rajoittavat perinteisten
paikallisten palveluntarjoajien kykya huoltaa Kalmarin
laitteita.

Arvoa datapohjaisilla ratkaisuilla

Digitaaliset ratkaisut edistavat kasvua kiihdyttamalla
asiakkaiden tuottavuutta ja vastuullisuutta. Yli 14 500
verkkoon liitetyn laitteen kantamme asiakkaiden
toimipaikoissa ja yli 1400 huoltoasentajan
maailmanlaajuinen verkosto antavat meille tarkat,
dataan perustuvat tiedot laitteistamme ja niiden
huoltotarpeista. Digitaalisten ratkaisujemme avulla
pyrimme tarjoamaan selkeaa lisdarvoa ja pitdméaan
asiakkaidemme kriittiset toiminnot kaynnissa.

Palkitsemisraportti

Hallituksen toimintakertomus

30 %

Varaosien
markkinaosuus

%
~N

50 %
Sahkoisen kaupan-

kaynnin osuus vara-
osien myynnista

14 500

Verkkoon kytkettyjen
laitteiden kanta

Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
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Strategia Palkitsemisraportti

Liiketoiminnan suorituskyvyn

kehittaminen

Pyrimme parantamaan kannattavuutta
jakassavirtaa, jotta voimme tehda
lisaa investointeja tutkimukseen ja
kehitykseen, orgaaniseen kasvuun ja
jakaa voittoja osakkeenomistajille.

Tavoitteemme on saavuttaa 15 prosentin
vertailukelpoinen liikevoittoprosentti vuoteen 2028
mennessa ja siind onnistumiseksi tdhtddmme noin 50
miljoonan euron parannuksiin tehokkuudessa vuoden
2026 loppuun mennessa. Tarkeimmat toimenpiteet
kannattavuuden parantamiseen liittyvat liiketoiminnan
ja operatiivisen suorituskyvyn parantamiseen, kuten
aktiiviseen hinnoittelun hallintaan, toimitusketjun ja
prosessien optimointiin seké jatkuvaan keskittymiseen
kilpailukykyiseen toimintakustannusten tasoon ja
nopeampaan paatdksentekoon.

Liiketoiminnan kehittaminen

Liiketoiminnan kehittdmisen hankkeemme

keskittyvat asiakasrajapintaan seka hankinta- ja
valmistuskustannusten optimointiin. Ty&té on tehty
jonkin aikaa ja osa sen tuloksista ovat olleet néhtévissé
jo vuosien 2023 ja 2024 kannattavuuskehityksessa.

Kalmar vuosikertomus 2024

Jatkamme liiketoiminnankehittdmishankkeiden
toteuttamista lilkketoiminnan tehokkuuden
parantamiseksi entisestaan.

Operatiivisen suorituskyvyn
kehittaminen

ltsendisena yrityksena keskitymme operatiivisen
suorituskyvyn kehittdmiseen parantamalla prosesseja,
tavoittelemalla kustannussaastoja ja optimoimalla
toimitusketjuamme. K&ynnissé olevien operatiivisen
suorituskyvyn kehittdmishankkeiden tavoitteena on
varmistaa, ettd saamme tayden hyddyn Kalmarin
kevyen taserakenteen mallista, jotta voimme kanavoida
lisdinvestointeja tutkimus- ja kehitystyohdn seka
orgaaniseen kasvuun pitkan tdhtdimen kasvumme
varmistamiseksi.

Tuote- ja palveluvalikoiman optimointi

Valikoimamme optimointi on saatu paatokseen, ja
olemme luopuneet raskaiden nosturien ja end-to-end
-automaatioratkaisujen tarjoamisesta. Optimointihanke
on tiivistanyt liiketoimintamme fokusta eniten lisdarvoa
tuottaviin tuote- ja palvelulinjoihimme, joiden koemme
vastaavan parhaiten asiakkaidemme tarpeisiin ja olevan
parhaiten linjassa megatrendien ja oman toimialamme
trendien kanssa.

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta —
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Raskaista satama-
o nostureista vetaytyminen
Valikoiman yty
optimointi ' ' '
End-to-end -automaatio-
ratkaisuista vetaytyminen
| | |
Liiketoiminnan kehittdminen
Liiketoiminnan | | |
kehittaminen
Hankinta- ja valmistuskustannusten optimointi
Toimitusketjun optimointi
Operatiivisen
suorituskyvyn
kehittaminen

Kustannussaastotoimet ja muut suorituskyvyn kehitystoimet

26



\ .V 4
[ A N

Kalmar vuonna 2024 Strategia

Kalmarin vastuullisuusohjelma

Kalmarin vastuullisuustyd perustuu ympéristoa,
sosiaalisia teemoja ja hyvéaé hallintotapaa (ESG)
koskeviin yritysvastuun nakokohtiin. Yhtion
keskeiset vastuullisuusteemat ovat ilmastonmuutos,
kiertotalous, luonnon monimuotoisuus,
ihmisoikeudet, terveys ja turvallisuus,
monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus,
vastuulliset hankinnat ja liiketoiminnan eettisyys.

Asiakkaat

Sosiaaliset teemat
Ihmisoikeudet

Ymparisto
limasto
Kiertotalous

° . Terveys ja turvallisuus
Luonnon monimuotoisuus

Monimuotoisuus,
yhdenvertaisuus ja
osallistaminen

Toimitusketju Omat toiminnot

Hyva hallintotapa
Eettiset toimintatavat
Vastuullinen hankinta

Kalmar vuosikertomus 2024

Tavoitteenamme on saavuttaa
nettonollapaistdinen, kiertotalouden
periaatteiden mukainen arvoketju alan
turvallisimmalla ja innovatiivisimmalla
tarjoomalla, joka tuottaa kannattavaa
liiketoimintaa.

Ilmasto ja kiertotalous ovat vahva osa Kalmarin strategiaa,
jailmastotavoitteemme on saavuttaa nettonollapaastot
vuoteen 2045 mennessa. Kalmar pyrkii vastuullisen
materiaalien kasittelyn edellakavijyyteen keskittyen
vahvasti laitevalikoimansa séhkdistamiseen, laitteiden
elinkaariarvon kasvattamiseen ja kdytettavyysajan
maksimoimiseen maailmanlaajuisen palveluverkoston
avulla. Kalmarin ekoratkaisujen tuoteryhma tukee
sitoutumistamme 1,5 asteen ilmastotavoitteeseen.
Tuoteryhma korostaa laitteita, palveluita ja ohjelmistoja,
jotka parantavat asiakkaidemme vastuullisuutta ja
edistavat siirtymista vahahiilisyyteen.

Sahkoistdmalla tuotevalikoimamme voimme
minimoida omat ja asiakkaidemme ilmastovaikutukset.
Esimerkiksi séhkokayttdisen konttikurottajamme
elinkaaren hiilijalanjélki on jopa 77 prosenttia pienempi
kuin dieselkayttdiselld konttikurottajalla, jos se
ladataan 100-prosenttisesti fossiilittomalla sahkolLA.
Tavoitteenamme on saavuttaa hiilineutraalius omissa
toiminnoissamme vuoteen 2030 mennessé, ja
kaytdmme jo 100-prosenttisesti fossiilitonta sdhkoa
kokoonpano- jainnovaatiokeskuksissamme.

Palkitsemisraportti

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Noudattamalla kiertotalouden periaatteita voimme
véhentaa seka ilmastovaikutuksiamme etté

rajallisten luonnonvarojen kaytt6a. Esimerkiksi

vuonna 2024 toimitimme ensimmaisen osittain
fossiilittomasta teraksesta valmistetun sahkokayttdisen
konttikurottajan, joka vahentaa hiilidioksidipaastdja yli
20 prosentilla.

Kalmarin paaasialliset vaikutukset luonnon
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin aiheutuvat
toimitusketjustamme ja rajallisten luonnonvarojen,
kuten rautamalmin ja niukkojen mineraalien, louhinnasta.
Vuonna 2024 tekemamme biodiversiteettiarviointi
vahvisti tdman. Ilmastotydmme ja kiertotalouteen
siirtymisen edistaminen vahentaa samalla negatiivisia
vaikutuksiamme luonnon monimuotoisuuteen.

Olemme sitoutuneet edistamaan
turvallista, monimuotoista, oikeuden-
mukaista ja osallistavaa kulttuuria,
joka perustuu korkeisiin eettisiin
liilketoimintastandardeihin. Nama
elementit luovat perustan Kalmarin
tavalle harjoittaa liiketoimintaansa.

Kalmarin liiketoiminta vaikuttaa ihmisiin arvoketjumme
kaikissa osissa: omiin tydntekijéihimme,
tavarantoimittajien tyontekijdihin ja laitteidemme
kayttajiin, jotka ovat yleensa asiakkaidemme

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

tydntekijoitd. Olemme sitoutuneet jatkuvasti
parantamaan ihmisoikeuksia koskevan
huolellisuusvelvoitteen prosessia tunnistamalla,
kasittelemalla ja korjaamalla ihmisille aiheutuvia
haittavaikutuksia.

Asetamme aina terveyden ja turvallisuuden etusijalle
ja teemme parhaamme varmistaaksemme, etta kaikki
voivat palata turvallisesti kotiin joka péiva. Osana
turvallisuusohjelmaamme esimerkiksi jarjestimme

yli 200 johtajalle koulutusta turvallisuusasioissa
vuonna 2024. Turvallisuusohjelma menee
vaatimustenmukaisuuden edellyttdmaa tasoa
pidemmialle ja antaa turvallisuusjohtamiselle ja
psykologiselle turvallisuudelle suuremman painoarvon,
jotta voimme rakentaa vahvan turvallisuuskulttuurin
Kalmariin.

Kalmar toimii monimutkaisessa globaalissa
ymparistdssa, ja toimiala on altis monille eettisille

ja vaatimustenmukaisuusriskeille. Kalmarilla on
tehokkaat kaytanndt mahdollisten vaarinkaytosten
havaitsemiseen ja ehkadisemiseen ja niihin reagoimiseen
seka selkeét ohjeet ja toimivat ilmiantokanavat
eettiseen toimintaan liittyen. Naiden toimien
jarehellisyyteen sitoutumisemme ansiosta

voimme nayttaa esimerkkia sidosryhmille koko
arvoketjussamme.

Vastuullisten hankintojen ohjelmamme on tarkoitettu
tunnistamaan ja lieventamaan vastuullisuusriskeja
koko toimitusketjussamme, ja meilla on tiukat ESG-
vaatimukset toimittajillemme. Uusien toimittajien

on esimerkiksi taytettava ennakkovaatimukset ja
lapaistava Kalmarin suorittama auditointi, ennen kuin
heidat voidaan hyvaksya toimittajiksi.
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Vastuullisuustavoitteet

G

Kalmar vuonna 2024

2024 saavutukset

Paastointensiteetti 1300 tCO2e/MEUR myynnista

~90 % oman toiminnan sahkdsta fossiilitonta

Vahapaastoisen terdksen osuus 6,5 %

Ekoratkaisujen tuoteryhman osuus liikkevaihdosta 41 %

Keskeinen turvallisuussuorituskyvyn mittari, TRIFR* 5,5

Ihmisoikeusvaikutusten arviointi toteutettu

Johtavassa asemassa olevien naisten osuus 27 %

Vastuullisen hankinnan ohjelma kattaa 78 % tavaran-
toimittajista (perustuen hankintakustannuksiin), joiden
vastuullisuussuoriutumista mittaavien arviointien tulos on 3/5

Kaikki jalleenmyyjat ja agentit perehdytetty likekumppanien
vaatimustenmukaisuus- ohjelman mukaisesti. Erityinen eettisen
toiminnan koulutus tarjottu niille, jotka toimivat korkeamman
riskin alueilla. 98 % arvioiduista koulutustarpeista toteutettu

Strategia

Palkitsemisraportti

2025 tavoitteet

Paastointensiteetti vahentynyt

>90 % oman toiminnan sdhkosta fossiilitonta

Vahapaastoisen terdksen osuus kasvanut

Ekoratkaisujen tuoteryhman osuuden kasvu

TRIFR* < 4,5 (2025) < 4,0 (2026)

Sosiaaliset auditoinnit kaikille isoille yksikoille
(vuoteen 2026 mennessa)

DE&I-toimintasuunnitelma ja toimenpiteet méaaritelty

Vastuullisen hankinnan ohjelman kehittdminen laajentamalla
kattavuutta ja parantamalla kestévyyssuorituskykya

Kaikki uudet jalleenmyyijat ja agentit perehdytetty
likekumppanien vaatimustenmukaisuusohjelman mukaisesti.
Erityinen eettisen toiminnan koulutus jarjestetty niille, jotka
toimivat korkeamman riskin alueilla

* TRIFR = ((kuolemien, poissaoloon johtaneiden tapaturmien, sairaanhoitoa edellyttdneiden tapaturmien ja rajoitettujen ty&tapaturmien kokonaismaara) / kokonaistydtunnit)) x 1000 000

Kalmar vuosikertomus 2024

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

2030 tavoitteet

CO2-paastdjen vahentadminen arvoketjussa (Scope 3)
40 % (vertailuvuosi 2023)

Hiilineutraali oma toiminta (Scope 1& 2)

Terdksen CO2-paastdjen vahentaminen vahintdan 40 %
(vertailuvuosi 2023)

Ekoratkaisut ovat linjassa kehittyvien sdantelyvaatimusten kanssa
ja tukevat ilmastotavoitteita seka sidosryhmien odotuksia

Jokainen palaa kotiin turvallisesti joka paiva

Koko arvoketjussa taysi lapindkyvyys ihmisoikeuksiin

Yhdenvertainen kohtelu ja mahdollisuudet kaikille:

+ Vahintaan 35 % johtavassa asemassa olevia naisia
- Sama palkka samasta ja samanarvoisesta tyosta

Lapinakyva ja vastuullinen arvoketju:

- Toimittajat ja jalleenmyyjét noudattavat kaikkia Kalmarin
vastuullisuusvaatimuksia
- Vastuullinen myyntiprosessi toteutettu
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Strategia

Palkitsemisraportti

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Vastuullisuus on kaiken toimintamme ytimessa

Strategiset
pilarit

Vastuullisiin
innovaatioihin
investoiminen

Palvelu-
lilkketoiminnan
kasvattaminen

Liiketoiminnan
suorituskyvyn
kehittdminen

© Lisatietoja painamalla.

Kalmar vuosikertomus 2024

ﬁ ﬁ : monimuotoisuus

Keskeiset alueet

Luonnon

Ilmasto

Keskitymme liiketoiminta-
mahdollisuuksiin ja innovaatioihin,
jotka laajentavat tarjoamiemme
sahkoisten ratkaisujen valikoimaa.

Pyrimme kasvattamaan
palvelulilketoimintaamme, silla
se tukee ilmastotavoitteidemme
saavuttamista.

Teemme aktiivisesti toitd oman
toimintamme hiilineutraaliuden
saavuttamiseksi.

Vastuullinen lilkketoiminta

Minimioimme negatiiviset vaikutuksemme
luonnon monimuotoisuuteen ilmasto- ja
kiertotaloustoimiemme avulla °

Kiertotalous

Tuemme kiertotaloutta
tuotesuunnittelun avulla.

Pyrimme siirtymaan perinteisesta
kunnossapidosta alykkaisiin
elinkaariratkaisuihin.

Uudistamme materiaalivirtoja
ja tavoitteenamme on lisata
vahapaastoisen terdksen osuutta.

1 z
Ihmisoikeudet Kunnioitamme ihmisoikeuksia koko arvoketjussamme °
Monimuotoisuus,
Terveys & turvallisuus yhdenvertaisuus ja Vastuullinen hankinta
osallisuus
Kehitdmme korkealaatuisia, Teemme yhteistydta toimittajien
turvallisia ja hiljaisia laitteita, kanssa lOytadksemme vahahiilisia
kuten séhkdkoneita. materiaalivaihtoehtoja.
Kehitdmme puoliautomaattisia Teemme yhteistydta toimittajien
ratkaisuja, jotka véhentavat kanssa loytddksemme vahahiilisia
korkean riskin turvallisuusriskeja. materiaalivaihtoehtoja.
Tydskentelemme yhdessa
Asetamme aina terveyden ja turvallisuuden Varmistamme kaikille

etusijalle omassa toiminnassamme ja
toteutamme jatkuvia parannustoimia.

yhdenvertaisen kohtelun ja
mahdollisuudet.

toimittajiemme kanssa
parantaaksemme heidén kestavan
kehityksen suorituskykyaan.

Meillé on vahva vaatimustenmukaisuusohjelma, joka keskittyy mahdollisten vaarinkaytdsten ennaltaehkaisyyn, havaitsemiseen ja niihin reagointiin. e

L=
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Strategia

Palkitsemisraportti

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Kalmarin vastuullinen ja kannattava kasvu

rakentuu vankoille perustuksille

Lahella asiakasta

Kalmar on asiakkaidensa pitkaaikainen ja
luotettava kumppani kaikkialla maailmassa.
Ymmarramme asiakkaidemme jatkuvasti
muuttuvat haasteet ja teemme tiivista
yhteisty6ta heidan toimintansa menestyksen,
tuottavuuden ja turvallisuuden eteen.
Maailmanlaajuinen palvelutarjontamme

on optimoitu pitdméaan 68 000 laitteen

Kokenut ja osaava henkil6st6

Menestyksemme perustuu henkildst6dmme.
Olemme aina halukkaita palkkaamaan osaavia
ihmisia, annamme heille vastuuta ja autamme
heita kasvamaan. Olemme ylpeita tydstamme

ja tyoskentelytavastamme. Tama ylpeys saa
meidat luomaan erinomaisia tuotteita ja palveluita,
jotka tekevat Kalmarista kestévan materiaalien
kasittelyn johtajan.

Kalmar vuosikertomus 2024

laitekantamme toiminnassa. Yli1400
huoltoasentajan ja yli 14 500 verkkoon liitetyn
laitteen verkostomme tarjoaa meille syvallista
asiakastietoa, jonka avulla voimme ylittaa
asiakkaidemme vaatimukset ja edistda Kalmarin
globaalia kasvua.

Olemme sitoutuneet tarjoamaan saumattoman
asiakaskokemuksen laadukkailla laitteilla ja
palveluilla seka digitaalisella alustallamme.

Rakennamme kulttuuria, joka kannustaa
kokeiluun, asiakaskeskeisyyteen, ehdottomaan
vastuunottoon ja muiden kunnioittamiseen joka
paiva. Kalmar on muovannut toimialaansa jo yli
75 vuoden ajan mottomme "making every move
count” mukaisesti. Panostamme henkildston
kehittdmiseen, jotta menestyksemme jatkuu
tulevina vuosikymmeninakin.

Houkuttelevat markkinat

Raskaiden materiaalinkasittelylaitteiden toimiala
on maailmanlaajuinen ja kasvava. Sen kasvu on
ollut vakaata ja nykyarvo on yli 13,4 miljardia

euroa. Markkinoiden arvioidaan kasvavan noin 4 %
vuotuisesti aina 16,4 miljardiin euroon vuoteen 2028
mennessa. Raskailla materiaalinkasittelylaitteilla

ja niihin liitty villé palveluilla on kriittinen rooli
globaalien kauppavirtojen mahdollistamisessa.

Vahva taloudellinen asema

Kalmar on taserakenteeltaan kevyt yritys,
jonka yksinkertainen, joustava ja kettera
liilketoimintamalli tuottaa tuloksia. Nelja
tehdastamme vastaa asiakkaidemme
laitetarpeisiin kaikkialla maailmassa. Olemme
tehneet merkittavia investointeja tehtaisimme
ja valmistusmallimme pohjautuu pasasiassa
kokoonpanoon, joten investointitarpeemme
ovat rajalliset. Toiminnan tehokkuuden ja

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Kalmar on erikoistunut ja keskittynyt raskaan
materiaalinkasittelyn markkinaan ja on alan
markkinajohtaja. Keskitymme jatkossakin
avaintuotteisimme, kuten konttikurottajiin,
keskiraskaisiin ja raskaisiin haarukkatrukkeihin,
terminaalitraktoreihin, konttilukkeihin ja
konttitarttujiin. Kalmar yhdist&a néiden laitteiden
asiantuntemuksen alan johtavaan maailman-
laajuiseen palveluverkostoon. Siksi pystymme
tarjoamaan asiakkaillemme eniten lisiarvoa.

kayttdpadoman tarkan hallinnan ansiosta
mallimme tuotti vuonna 2024 vankan 104 %
rahavirtasuhteen.

Kalmarin kaksi segmenttig, laitteet ja
palvelut, tuottivat hyvaa kannattavuutta
vuonna 2024, 12,9 % ja 17,5 %. Matala
velkaantuneisuusasteemme 0,3x (nettovelan
suhde kayttokatteeseen) tarjoaa taloudellista
liikkumavaraa ja mahdollistaa vahvan
menestyksen myos jatkossa.
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Henkildosto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan kirje

Hyvat osakkeenomistajat,

Minulla on ilo esitelld Kalmarin ensimmainen
palkitsemisraportti hallituksen henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunnan puolesta. Vuosi 2024 oli
Kalmarille historiallinen, yhti6 eriytettiin Cargotec
Oyj:sta ja se listautui Nasdaq Helsinki Oy:n pérssilistalle
heindkuussa. Jakautumis- ja listautumisprojekti
toteutettiin onnistuneesti Cargotec Oyj:n hallituksen ja
osakkeenomistajien asettaman aikataulun ja tekemien
paatdsten mukaisesti.

Kalmar on nyt aloittanut kasvumatkansa itsenaisena
porssiyhtiona. Yhtiolld on nyt entistd paremmat
edellytykset toteuttaa strategiaansa, investoida
kestaviin innovaatioihin, kasvattaa palveluliike-
toimintaansa seka kehittaa liike-toiminnan
suorituskykya. Jatkamme télla tielld yhdessa
ammattitaitoisen henkildstémme, asiakkaidemme ja
osakkeenomistajiemme kanssa.

Palkitseminen Kalmarissa

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan tehtévéana on
varmistaa, etta Kalmarin palkitsemisohjelmat ovat
Kalmarin periaatteiden mukaisia, tukevat Kalmarin
strategian toteuttamista, vahvistavat suorituskykyista
kulttuuria, edistavat Kalmarin menestysta pitkalla
tahtaimella ja ovat kilpailukykyisié ja oikeudenmukaisia.

Toimitusjohtajan osalta tdma tarkoittaa, ettd merkittava

osa palkitsemisesta on suoritusperusteista.
Jos tavoitteet saavutetaan, lyhyen ja pitkéan

Kalmar vuosikertomus 2024

aikavalin kannustinjarjestelmat muodostavat
palkitsemispolitiikan mukaisesti 64 % toimitusjohtajan
kokonaispalkitsemisesta. Vuoden 2024 lyhyen ja
pitkén aikavalin kannustinohjelmissa toimitusjohtajan
painopiste oli yksinomaan Kalmarin taloudellisissa
tavoitteissa eika henkilokohtaisia kriteereita kaytetty.

Kalmarin térkeimmét pitkan aikavalin kannustinohjelmat
ovat tulosperusteisia osakepalkkio-ohjelmia, jotka
perustuvat taloudellisiin ja kestévan kehityksen
kriteereihin. Vuonna 2024 kaytetty kestévan kehityksen
kriteeri oli ekoratkaisujen tuoteryhmén osuus

saaduista tilauksista. Ekoratkaisujen tuoteryhma
sisaltda vahanhiilisia ja dlykkaita teknologioita,

tuotteita ja palveluita, kuten sdhkokayttdisia

tai vahapaastoisia versioita laitteista ja erilaisia
elinkaariratkaisuja. Ekoratkaisujen tuoteryhméan
tilausten ja myynnin kasvattaminen edistaé yhtién
paastévahennystavoitteiden saavuttamista.

Kalmar vuonna 2024

Vuosi 2024 oli Kalmarille merkittavéa edistysaskel,
joka loi vahvan pohjan tulevalle kasvulle.

Jatkoimme yhtena alan markkinajohtajana tarjoten
hiilidioksidipaastottdmia, sahkoisia ja alykkaita
laitteita, jotka auttavat asiakkaitamme saavuttamaan
heidan ympéristotavoitteensa. Palvelutarjontamme
laajentaminen on ollut keskeinen osa kehitystdmme.
Hyddyntamalld maailmanlaajuista yli 68 000
laitteen asennuskantaamme, palveluiden osuus
kokonaismyynnistdmme on nyt kolmasosa,

mika korostaa sitoutumistamme pitk&aikaisten
kumppanuuksien rakentamiseen. Jatkuva
panostuksemme likketoiminnan ja operatiivisen
suorituskyvyn parantamiseen mahdollisti hyvén
tuloksen saavuttamisen vuonna 2024. Saadut tilaukset
olivat 1679 miljoonaa euroa, osoittaen jatkuvaa vakaata
kysyntaa. Liikevaihto oli 1720 miljoonaa euroa ja laski
16 % edellisvuoteen verrattuna. Laskuun vaikuttivat
markkinoiden hitaampi aktiviteetti ja vime vuotta
pienempi tilauskanta. Palvelumyynti pysyi kuitenkin
laitemyyntiad vakaampana, mika toi toimintaan
joustavuutta.

Olemme onnistuneet saavuttamaan hyvan
kannattavuuden my6s matalammilla
liikevaihtovolyymeilla. Vertailukelpoinen
liikevoittomarginaali oli 12,6 %, mika osoittaa kestavaa
kannattavuutta. Tama saavutettiin onnistuneen
liiketoiminnan suorituskyvyn, vuosina 2023 ja

2024 toteutettujen kustannussaastéjen seka
aktiivisen tuotekustannusten hallinnan ansiosta.
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 216,8 miljoonaa euroa,
ja liilketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja
oli 2491 miljoonaa euroa. Terveella tasolla olevalla
0,3x velkaantumisasteella meilld on erinomaiset
edellytykset jatkaa kasvua.

Kohti vuotta 2025

Kalmarin jatkaessa itsendisena yhtiona, tulemme
kehittdméaéan edelleen kaikkia henkildstoprosessejamme
seka palkitsemiskaytantdjamme vuoden 2025 aikana.

Kalmar kayttaa jatkossakin kannustinohjelmia, joilla
edistetadn yhtion suorituskykya ja pitkén tdhtaimen
menestysta seké varmistetaan houkuttelevuutemme
ty6nantajana kansainvalisilld markkinoillamme.
Tulemme kiinnittdméaan huomiota erityisesti
suorituskriteerien valintaan, jotta Kalmarin strategiset
tavoitteet, kuten vastuullisuus ja palveluliiketoiminnan
kasvattaminen seka pitkan tdhtaimen arvon luominen,
nivoutuvat saumattomasti kannustinohjelmiin.

Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunta varmistaa, etta
palkitsemispolitikkamme on tehokas ja Kalmarin
strategian mukainen. Nykyinen palkitsemispolitiikka
on voimassa vuoteen 2028 asti, mutta hallitus haluaa
vahvistaa sen itsendisen Kalmarin ensimmaisessa
varsinaisessa yhtiokokouksessa ja esittelee politiikan
yhtidkokoukselle maaliskuussa 2025.

Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunta kuuntelee tarkasti
osakkeenomistajiemme ja muiden sidosryhmiemme
nakemyksia. Otamme mielelldmme vastaan palautetta
palkitsemisraportistamme ja -politikastamme.

Jaakko Eskola
Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja
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Johdanto

Kalmar Oyj:n ("Kalmar” tai "yhtid”) hallituksen
henkildst6- ja palkitsemisvaliokunta on laatinut

taman raportin kertoakseen avoimesti Kalmarin
kaytannoista, joilla pyritdan varmistamaan
palkitsemisen oikeudenmukaisuus ja johdonmukaisuus,
kannustamaan henkildstda hyviin suorituksiin ja
varmistamaan yhtién pitkéan tahtéimen taloudellinen
menestys. Raportissa esitetdan hallituksen ja
toimitusjohtajan palkitsemisen keskeiset periaatteet ja
paétdksentekoprosessi seka vuonna 2024 maksetut
palkkiot. Kalmar rekisterditiin itsendiseksi yhtioksi
1.7.2024 Cargotec Oyj:n ("Cargotec”) 30.6.2024
toteutuneessa osittaisjakautumisessa, joten raportti
perustuu vuoden 2024 toisen puoliskon tietoihin.
Raportti on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
julkaiseman hallinnointikoodin 2025 mukaisesti.

Vuonna 2024 hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitseminen noudatti Cargotecin 30.

toukokuuta 2024 pidetyssa varsinaisessa
yhtidkokouksessa hyvéksyttyé palkitsemispolitiikkaa.
Palkitsemispolitiikasta ei poikettu, eika hallituksen

tai toimitusjohtajan palkkioita ole peritty takaisin tai
oikaistu tilivuoden 2024 aikana.

Henkilésto- ja palkitsemisvaliokunnan jasenten
osallistuminen kokouksiin vuonna 2024

Jaakko Eskola (puheenjohtaja) 3/3
Teresa Kemppi-Vasama 3/3
Emilia Torttila-Miettinen 3/3

Kalmar vuosikertomus 2024

Palkitseminen vuonna 2024 lyhyesti

Kalmarin hallituksen palkkiot hyvaksyttiin ensimmaista
kertaa. Ne maksettiin padasiassa vuosipalkkioina, jotka
koostuivat osittain osakkeista ja osittain kateisesta.

Toimitusjohtajalle ei suoritettu vuoden 2023 tulosten
perusteella maksuja lyhyen tai pitkén aikavalin
kannustinjarjestelmisté, koska toimitusjohtaja tuli yhtion
palvelukseen vuonna 2024.

Toimitusjohtajan lyhyen aikavélin kannustinjérjestelman
painopiste oli yhtidn taloudellisissa tavoitteissa, eika
vuodelle 2024 asetettu henkildkohtaisia tavoitteita. Vuoden
2024 lyhyen aikavélin kannustinjérjestelman palkkio
maksetaan vuonna 2025.

Kalmarin tarkeimmat lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmat

ovat tulosperusteisia osakepalkkio-ohjelmia (PSP-ohjelma).

Toimitusjohtaja osallistuu talla hetkelld kdynnissa oleviin,
vuosien 2023-2025 ja 20242026 PSP-ohjelmiin. Niiden
mahdolliset palkkiot maksetaan vuosina 2026 ja 2027.

Tulosperusteisissa osakepalkkio-ohjelmissa vuoden 2024
aikana kaytetyt suorituskriteerit olivat ekoratkaisujen
tuoteryhman osuus saaduista tilauksista, Palvelut-
segmentin bruttokate ja osakekohtainen tulos (EPS). Ne
liittyvat strategiaamme olla kestavan materiaalinkasittelyn
laitteiden ja palveluiden edellakéavija.

Tilinpaatos Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta

Palkitsemispolitiikka lyhyesti

Kalmarin palkitsemispolitiilkan mukaisesti palkitseminen
on suunniteltu vahvistamaan Kalmarin tarkoitusta ja
eettisia periaatteita, sitomaan palkitseminen strategiamme
toteuttamiseen ja luomaan pitkan tahtdimen omistaja-
arvoa. Naita periaatteita sovelletaan palkitsemiseen koko
organisaatiossa.

Kalmarin osakkeenomistajat paattavat vuosittain hallituksen
palkkioista osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen perusteella. Hallituksen tehtavien ja
vastuualueiden luonteen vuoksi hallituksen palkkiot

eivat ole sidoksissa yhtion tulokseen, joten ne sisaltavat
ainoastaan kiinteén palkkion. Palkkio voidaan maksaa
rahana, osakkeina tai niiden yhdistelméana. Hallituksen
palkitsemispolitiikka ei rajoita osakkeenomistajien
mahdollisuutta paattaéa hallituksen palkkioista.

Toimitusjohtajan palkkio koostuu kiinteédsta palkasta,
elakkeesta ja etuuksista seka lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustimista. Tavoitteena on varmistaa hyva tasapaino
palkitsemisen elementtien valilla ja tarjota kilpailukykyinen
kiinte& palkkio, jota tdydennetaén lyhyen ja pitkan

aikavalin kannustinjérjestelmilla, jotka palkitsevat yhtion
suoriutumisesta.

Hallitus voi poikkeuksellisissa olosuhteissa poiketa

palkitsemispolitiikasta. Koko politilkka on luettavissa
Kalmarin verkkosivustolla osoitteessa: www.kalmarfi/
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Palkitsemisesta paattaminen

Yhtion osakkeenomistajat paattavat hallituksen

ja sen valiokuntien jasenten palkkioista vuosittain
yhtién varsinaisessa yhtiokokouksessa. Yhtion
osakkeenomistajien nimitystoimikunta tekee
hallituksen palkkioita koskevat ehdotukset
yhtidkokoukselle. Nimitystoimikunta koostuu
yhtién suurimpien osakkeenomistajien edustajista
ja Kalmarin hallituksen puheenjohtajasta, joka
toimii asiantuntijana ilman oikeutta osallistua
nimitystoimikunnan paatéksentekoon.

Hallitus nimittda toimitusjohtajan ja hyvaksyy hanen
palkkionsa henkil6st6- ja palkitsemisvaliokunnan
ehdotusten perusteella. Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunta hyvaksyy Kalmarin
johtoryhman muiden jasenten palkkiot. Henkildsto-
ja palkitsemisvaliokunta myds valmistelee
palkitsemiseen liittyvéat asiat ja ehdotukset
hallitukselle seka laatii ehdotukset nimityksista
johtoryhméaan.

Kalmar vuosikertomus 2024

Kalmar vuonna 2024 Strategia Palkitsemisraportti Hallituksen toimintakertomus

Osakkeenomistajat
Yhtidokokous

Paattaa hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkioista,
tarkastaa palkitsemispolitiikan ja -raportin.

Hallitus
Paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta, paattaa lyhyen ja pitkan

aikavélin kannustinjarjestelmien toteuttamisesta, ja muista palkitsemisohjelmista.

Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Tekee hallituksen ja sen valiokuntien
palkkioita koskevat ehdotukset
yhtidkokoukselle.

Henkilost6- ja palkitsemisvaliokunta

Tekee toimitusjohtajan palkkioita koskevat ehdotukset hallitukselle.
Hyvéksyy Kalmarin johtoryhman muiden jasenten palkkiot.

Toimitusjohtaja

Johtoryhma
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Johtajien palkitseminen ja yhtidon suoriutuminen

Kalmarin térkein palkitsemista koskeva periaate
on luoda selva yhteys yhtion suoriutumisen ja
palkitsemisen vélille. Kalmarin kannustinohjelmissa
kaytettavat keskeiset suoriutumisen indikaattorit
ovat vertailukelpoinen liikevoitto, rahavirta ja
ekoratkaisujen tuoteryhman osuus saaduista
tilauksista. Koska Cargotecin osittaisjakautuminen
saatiin paatdkseen 30. kesdkuuta 2024 ja Kalmar
listautui porssiin 1. heindkuuta 2024, yhtion
taloudellisesta suoriutumisesta ja sen johtajien
palkkioista on ehtinyt kertyé vain rajallisesti tietoa.

Kaikki kaudet ennen vuoden 2024 kolmatta vuosineljannesté perustuvat
carve-out-lukuihin.

Kalmar vuosikertomus 2024

Vertailukelpoinen liikevoitto

300
124% 126%
12
9
6
3
0]
2021 2022 2023 2024
B MEUR Osuus liikevaihdosta. %
Palkkiot vuonna 2024
EUR
Hallituksen puheenjohtaja 176 313
Hallituksen jasen
(pl. puheenjohtaja) keskimaarin 93194
Toimitusjohtaja 273040
Kaikki tyontekijat keskimaarin
(pl. toimitusjohtaja)? 25284

"Maksetut palkkiot 30.6.2024-3112.2024.

2 Ajalla 17.2024-3112.2024 maksetut palkat yhteensa /
keskimaérainen henkildstomaara saman jakson aikana kaikissa
maissa.

Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja, MEUR

300

225

150

75

2021 2022 2023 2024

Ekoratkaisujen tuoteryhmén

liilkevaihto
800 50 %
600 45%
400 40%
200 35%
0 30%

2021 2022 2023 2024

B Ekoratkaisujen tuoteryhmén likevaihto, MEUR
Osuus kokonaisliikevaihdosta, %
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Hallituksen palkkiot

Varsinainen yhtiékokous paattaa hallituksen Kalmarin hallituksen jasenten matka- ja Hallituksen palkkiot
palkkioista nimitystoimikunnan esityksen perusteella majoituskulut seka muut valittdmasti hallitus- ja Hallituk Rooli Vuosibalkkio.EUR Kok kkiot Yht 5 EUR
yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan seuraavan valiokuntatydskentelyyn liittyvat kulut korvataan g ryksenlasen oot uosipatiido. oxouspatdio eenss,
varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen asti. Kalmarin kayténtdjen mukaisesti. Hallituksen Hallituksen puheenjohtaja,

. o . . . s s . . . henkildsto- ja palkitsemis-
Cargotecin varsinainen yhtidkokous hyvaksyi jasenilla ei ole oikeutta osallistua yhtién muuttuviin ) j)ap ; i

. . . . . . " Jaakko Eskol liok h ht 175000 - 176 313
30.5.2024 hallituksen palkkiot ajalle 2024—2025. palkitsemisohjelmiin. aaio Esrota vatiorunnan puheenjontaa
Hallituksen varapuheen-
. . wa . e Teresa Kemppi- johtaja, henkildsto- ja

Hallituksen palkkiot koostuvat paaasiassa kiinteista Vasama palkitsemisvaliokunnan jasen 100 000 ) 100750

vuosipalkkioista: hallituksen puheenjohtajalle 160 000

euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle 95 000 euroa, Hallituksen jasen.

hallituksen jasenille 80 000 euroa kullekin, tarkastus- tarkastus-ja riskien-

L J . - ) L SariPohjonen hallintavaliokunnan puheenjohtaja 100 000 - 100750
jariskienhallintavaliokunnan puheenjohtajalle 20

000 euroa, tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan
jasenille kullekin 10 000 euroa, hallituksen erillisen
paatdksen mukaisesti hallituksen mahdollisten
muiden valiokuntien puheenjohtajille enintaan 15 000
euroa kullekin ja hallituksen mahdollisten muiden
valiokuntien jésenille kullekin 5 000 euroa.

Hallituksen jasen,
tarkastus- ja riskien-
Lars Engstrom hallintavaliokunnan jasen 90000 - 90675

Hallituksen jasen,
tarkastus- ja riskien-
Marcus Hedblom hallintavaliokunnan jasen 90000 - 90675

Hallituksen jasen,

. . . . . tarkastus- jariskien-
Noin 50 prosenttia vuosipalkkioista maksetaan Vesa Laisi hallintavaliokunnan jasen 90000 - 90675

Kalmarin B-sarjan osakkeina ja loput rahana. )
Kal t Ikkioi ksettavist Kkeist Hallituksen jasen,

a rr?ar vastaapa _IOITa makse av'.s f’ O_Sa _els a Emilia Torttila- tarkastus- jariskien-
suoritettavasta varainsiirtoverosta. Liséksi hallituksen Miettinen hallintavaliokunnan jasen 385000 - 385638
jasenille maksetaan kokouspalkkiota 3 000 euroa
jokaisesta kokouksesta, joka pidetaan jasenen
asuinmaan kanssa eri mantereella seké 1500 euroa 'Sisaltaa osakkeina maksettavaan vuosipalkkioon liittyvén varainsiirtoveron.
jokaisesta hallituksen ja valiokuntien sovittuun
kokousaikatauluun lukeutumattomasta ylimaaraisesta
kokouksesta.

Yhteensa 730000 - 735 477

Kalmar vuosikertomus 2024 36
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Strategia

Palkitsemisraportti

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Toimitusjohtajan palkitseminen

Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta
henkildst6- ja palkitsemisvaliokunnan esityksen
perusteella. Toimitusjohtajan palkitsemisen
paaasialliset elementit ovat kiintea palkka, elake ja
muut etuudet seka yhtion palkitsemispolitiikassa
maaritellyt lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimet.

Toimitusjohtajan kiintea palkka siséltaa peruspalkan
ja luontoisetuja, kuten auto- ja puhelinedun.
Toimitusjohtajan peruspalkaksi on maéritelty 550
000 euroa vuodessa. Toimitusjohtajalle ei tilikaudella

2024 maksettu lyhyen tai pitkén aikavalin kannustimia.

Eldkemaksut perustuivat toimitusjohtajan kotimaan

lakisaateisiin elakkeisiin (Tyontekijan elékelaki (TyEL)).

Vuonna 2024
maksetut palkkiot,
EUR!'

Kiinte palkka, mukaan lukien
luontoisedut 273040

Eldke / muut taloudelliset

etuudet? 47 448
Lyhyen aikavalin kannustimet -
Pitkan aikavalin kannustimet -
Yhteensa 320488

"Maksetut palkkiot 30.6.2024-3112.2024.
? Lakisaateiseen elékkeeseen perustuva eldkemaksu Suomessa (TyEL)

Kalmar vuosikertomus 2024

Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin
kannustimet

Hallitus méarittelee toimitusjohtajan lyhyen aikavalin
kannustimet ja niiden ehdot. Hallitus asettaa
toimitusjohtajalle vuosittain tavoitteet ja arvioi
niiden toteutumisen. Yhti6n palkitsemispolitiilkan
mukaan lyhyen aikavalin kannustimista maksettava
palkkio voi olla enintdan 130 prosenttia vuosittaisesta
peruspalkasta.

Vuoden 2024 aikana ei maksettu lyhyen aikavalin
kannustimia, koska nykyinen toimitusjohtaja Sami
Niiranen tuli yhtion palvelukseen vuonna 2024.

Lyhyen aikavalin kannustinohjelma 2024,
maksetaan vuonna 2025

Vuoden 2024 lyhyen aikavélin kannustinohjelma
perustui yhtidn vertailukelpoiseen likkevoittoon
(painotus 70 %) ja rahavirtaan (painotus 30 %).
Tavoitteet koskivat koko tilivuotta 2024. Kokonaistulos
oli 160,8 % (asteikolla 0-200 %) ja vastaava noin 430
360 euron palkkio maksetaan vuoden 2025 toisella
vuosineljanneksella.

Toteuma, Kokonais-
Suorituskriteerit Painotus MEUR Tulos ansainta Maksu
Vertailukelpoinen liikevoitto 70 % 216.8 144,0 %
160,8% EUR 430360
Rahavirta 30% 220,6 200,0 %

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Toimitusjohtajan
tavoitetason palkitseminen

B Kiinte& palkka, 36 %
Lyhyen aikavalin kannustinohjelma (STI). 23 %
Pitkan aikavalin kannustinohjelma (LTI), 41%

Toimitusjohtajan toteutunut
palkitseminen 2024

H Kiinte& palkka, 100 %
Lyhyen aikavalin kannustinohjelma (STI). 0 %
Pitkan aikavalin kannustinohjelma (LTI), 0 %
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Toimitusjohtajan pitkan aikavalin
kannustimet

Hallitus paattaa pitkén aikavalin
kannustinjérjestelmisté ja toteuttaa ne yhtion pitkén
aikavalin tavoitteiden ja strategian seka yhtién
palkitsemispolitiilkan mukaisesti. Pitkan aikavalin
kannustinjérjestelmien tarkoituksena on yhdistéa
toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien intressit yhtion
kestavan kasvun ja pitkan tdhtaimen arvonluonnin
edistdmiseksi. Yhtion palkitsemispolitikan mukaan
toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustinohjelman
vuotuinen ansaintamahdollisuus on 230 %
vuosittaisesta peruspalkasta.

Toimitusjohtajalle ei tehty vuoden 2024 aikana pitkan
aikavalin kannustinohjelmaan perustuvia maksuja.

Yhtion pitkan aikavalin kannustinohjelman

ovat tulosperusteisia osakepalkkio-ohjelmia.
Toimitusjohtaja on talla hetkelld mukana kahdessa
tulosperusteisia osakepalkkio-ohjelmassa, PSP 2023—-
2025 ja PSP 2024-2026. Jokainen ohjelma koostuu
kolmesta vuoden mittaisesta ansaintajaksosta,

ja hallitus paattda ohjelmien suorituskriteereisté
vuosittain. PSP 2023-2025- ja PSP 20242026
-ohjelmat perustuvat yhtién suoriutumiseen oikealla
olevan taulukon mukaisesti. Kunkin ohjelman palkkiot
maksetaan yhdessa eréssé kolmannen ansaintajakson
jalkeen. Osakkeina maksettavien palkkioiden

Kalmar vuosikertomus 2024

Kalmar vuonna 2024

Strategia

Palkitsemisraportti

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmaésta

liséksi palkkioihin sisaltyy rahallinen osuus, jonka
tarkoituksena on kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja
veroluonteiset maksut.

Vuonna 2024 toimitusjohtajalle mydnnettiin
mahdollisuus ansaita enintdan 5 560 osaketta
PSP 2023-2025 -ohjelman puitteissa. Palkkio
perustuu vuosien 2024 ja 2025 suorituskriteerien
saavuttamiseen. Mahdollinen palkkio maksetaan
vuoden 2026 ensimmaisella neljdnneksella.

Toimitusjohtajalle mydnnettiin myds mahdollisuus
ansaita enintdan 34 670 osaketta PSP 2024-2026
-ohjelman puitteissa. Palkkio perustuu vuosien 2024,
2025 ja 2026 suorituskriteerien saavuttamiseen.
Mahdollinen palkkio maksetaan vuoden 2027
ensimmaisella vuosineljanneksella.

Toimitusjohtajan osakkeenomistus

Toimitusjohtaja omisti 31. joulukuuta 2024 kaikkiaan
5 000 Kalmarin B-sarjan osaketta.

Toimitusjohtajan kaynnissa olevat pitkan aikavalin kannustinohjelmat

PSP 2023-2025 PSP 2024-2026

Suorituskriteerit Ansaintajakso 2024:

Palvelut-segmentin bruttokate

Ansaintajakso 2024:
Osakekohtainen tulos (EPS)

Ansaintajakso 2025: méaaritellaan
my&hemmin

Ansaintajakso 2025:
maéaritellddn mydhemmin

Ansaintajakso 2026: méaaritellaan
my&hemmin

Palkkion maksaminen

Ensimmainen vuosineljannes 2026

5560

Ensimmainen vuosineljannes 2027

Maksimipalkkio, kpl osakkeita 34670

PSP 2023-2025 Palkkion

Ansaintajakso maksaminen

Palkkion

PSP 2024-2026 maksaminen

Ansaintajakso

2024 2025 2026 2027
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Visio ja strategia

Kalmar Oyj ("Kalmar” tai “Yhtid") on yksi
markkinajohtajista raskaiden materiaalien
kasittelylaitteissa. Kalmarin vankan perustan
muodostavat asiakaslaheisyys, houkuttelevat
markkinat, kokeneet seka osaavat ihmiset ja

vahva taloudellinen profiili. Kalmarin myynti- ja
palveluverkosto kattaa yli 120 maata, tukien sen
maailmanlaajuisesti hajautettua asiakaskuntaa ja sen
laajaa laitekantaa, joka koostuu yli 68 000 laitteesta
ympari maailman. Yhtié toimii pddasiassa suoramyynnin
ja vahvan maailmanlaajuisen jalleenmyyjaverkoston
kautta. Kokoonpanopohjaisen valmistusmallin, neljan
tehtaan ja kahden innovaatiokeskuksen avulla Kalmar
priorisoi vahvojen ja kestavien suhteiden rakentamista
materiaalitoimittajiensa kanssa ympari maailmaa.
Kalmarin henkilésté6n kuuluu noin 5 200 tydntekijaa,
joista 1400 on huoltoinsinddreja. Yhtid uskoo, etta
parhaiden osaajien houkutteleminen ja pitdminen on
olennaista, jotta se voi olla arvostetuin liikekumppani
asiakkailleen ja halutuin tydnantaja nykyisille ja tuleville
tyontekijoilleen. Kalmar on sitoutunut vastuullisiin
liiketoimintatapoihin ja odottaa, etta sen toimittajat ja
liikekumppanit noudattavat samoja korkeita juridisia ja
eettisia standardeja.

Ala kohtaa useita megatrendeja, jotka ajavat uudistumista
koko kentalla. Tama luo Kalmarille mahdollisuuksia tarjota
ratkaisuja ja vastata asiakkaiden kohtaamiin haasteisiin.
Joitakin keskeisia mahdollisuuksia, joihin Kalmar on valmis
tarttumaan, ovat:

« turvallisuus

» tuottavuus

« hiilidioksidipaastdjen vahentaminen ja
sadhkoistyminen

Palkitsemisraportti

Hallituksen toimintakertomus

« muuttuva logistiikkaymparisto
+ tydvoiman saatavuus
« alykkaat toiminnot.

Vastatakseen naihin mahdollisuuksiin ja luodakseen
lisdarvoa asiakkaille Kalmar keskittyy kolmeen
strategiseen alueeseen:

+ Investoiminen vastuullisiin innovaatioihin
hiilidioksidipaastdttomissa ja séhkdisissa laitteissa,
digitaalisissa ratkaisuissa ja automaatiossa

« Palveluiden kasvattaminen ja jalkimarkkinoiden
laajentaminen keskittyen laajan asennetun
laitekantamme hyddyntamiseen, varaosien
markkinaosuuden kasvattamiseen, toistuvan
liilketoiminnan osuuden kasvattamiseen
palvelusopimusten avulla ja asiakkaan elinkaaren
aikaisen arvon luomiseen alykkaan palvelutarjonnan
kautta

« Liiketoiminnan suorituskyvyn kehittdminen
tuottavuuden ja rahavirran tuottamisen
parantamiseksi voidakseen investoida lisaa
tutkimus- ja tuotekehitystydhon, orgaaniseen
kasvuun seka voitonjakoon osakkeenomistajille.

Tavoitteet

Kalmarin hallitus on asettanut Kalmarille seuraavat
tavoitteet vuodelle 2028:

Taloudelliset tavoitteet

+ Vuotuinen lilkkevaihdon kasvu 5 prosenttia syklin yli;
« 15 prosentin vertailukelpoinen liikkevoittoprosentti;

+ Yli 25 prosentin sijoitetun pAdoman tuottoprosentti;

Tilinpaatos
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Paaomarakenne ja kestavyyskehys

+ Velkaantuneisuus (nettovelan suhde
kayttokatteeseen) alle 2;

« 30-50 prosentin vuotuinen osingonjakosuhde;

« Yhdenmukaisuus SBTi-tavoitteiden kanssa 1,5 °C
sitoumuksella®

Kalmar ilmoitti tavoittelevansa yli 12 prosentin
vertailukelpoista liilkevoittomarginaalia vuodelle
2024. Kalmar saavutti 12,6 prosentin vertailukelpoisen
liikevoittomarginaalin vuonna 2024, mika on linjassa
annetun nakyman kanssa.

Raportointirakenne

Osana Cargotec Oyj:n (“Cargotec”)
osittaisjakautumisen valmistelua Kalmar muutti
johtamismalliaan ja organisaatiotaan. Tamén
seurauksena Kalmar muutti segmenttiraportointiaan
30.6.2024. Kalmarin segmenttiraportointi

perustuu siihen, miten johto arvioi liikketoiminnan
suorituskykya. Raportointisegmentit ovat Laitteet ja
Palvelut. Laitteet-segmentti on liséksi jaettu neljaén
liiketoimintadivisioonaan.

Taman raportin taloudelliset tiedot on esitetty
toteutuneiden Kalmar-konsernin lukujen mukaisesti
taseiden 3112.2024, 30.9.2024 ja 30.6.2024 osalta.
Aiempien kausien taseet on esitetty carve-out
periaatteiden mukaisesti. Konsernin tuloslaskelma

on esitetty toteutuneilla luvuilla 1.7-31:12.2024 osalta

ja carve-out perusteisesti kaikilta aiemmilta kausilta.
Lisatietoja loytyy tilinpdatoksen liitetiedoista, kohdasta
Laatimisperusteet.

'Science Based Targets initiative mukaisesti.
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Kalmarin eriyttaminen ja
listautuminen Helsingin pérssiin

Cargotec tiedotti 27.4.2023, etté yhtion hallitus on
paattanyt tutkia ja aloittaa prosessin selvittddkseen
ydinliiketoimintojen Kalmarin ja Hiabin mahdollista
eriyttdmista kahdeksi itsenaiseksi yhtidksi. Cargotecin
tarkoituksena olisi eriyttda Kalmar uudeksi listatuksi
yhtidksi Cargotecin osittaisjakautumisella. Cargotecin
hallituksen arvion mukaan Kalmarin ja Hiabin eriyttdminen
voisi kasvattaa omistaja-arvoa siten, etta jarjestelyn
myd6td molemmat liketoiminnot voisivat itsendisesti
tavoitella kestévia ja kannattavia kasvumahdollisuuksia.

Marraskuussa 2023 Cargotecin hallitus nimitti Sami
Niirasen Kalmar-lilkketoiminta-alueen johtajaksi. Niiranen
aloitti tehtévasséa 1.4.2024 ja oli Cargotecin johtoryhman
jasenena jakautumiseen asti. Hanta esitettiin
valittavaksi myds suunnitellun itsendisen Kalmarin
toimitusjohtajaksi. Kalmarin johtoryhman kokoonpano
14.2024 alkaen julkistettiin 1.2.2024.

1.2.2024 Cargotecin hallitus hyvaksyi
jakautumissuunnitelman Kalmarin eriyttdmiseksi
itsendiseksi porssilistattavaksi yhtidksi. Jakautumisen
suunniteltu tdytantdénpanopaiva oli 30.6.2024.
Kaupankaynnin Kalmarin B-sarjan osakkeilla odotettiin
alkavan Nasdaq Helsinki Oy:ssé arviolta 1.7.2024.

Cargotecin yhtidkokous paatti 30.5.2024 Cargotecin
osittaisjakautumisesta yhtion hallituksen hyvéksyman
ja1.2.2024 allekirjoittaman jakautumissuunnitelman
mukaisesti. Osana jakautumispaatdsté varsinainen
yhtidkokous teki my6s muita paatdksia Kalmariin
liittyen. Lisatietoja kohdassa “Yhtiokokous'.

Cargotecin osittaisjakautumisen taytantdénpano
rekisterditiin kaupparekisteriin 30.6.2024. Kaupankaynti
Kalmarin B-sarjan osakkeella alkoi 1.7.2024

Palkitsemisraportti
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kaupankayntitunnuksella "KALMAR” (ISIN-tunnus:
FI4000571054).

Liiketoiminnan suorittamisen
kehittaminen

Toukokuussa 2024 Kalmar julkisti osana jakautumis-
ja listalleottoesitettd uuden strategiansa ja
suunnitelmansa kohti kestavaa ja kannattavaa kasvua.
Liiketoiminnan suorituskyvyn kehittdmisessé korostuu
jatkuva parantaminen. Kuten aiemmin on esitetty,
liiketoiminnan suorituskyvyn kehittdminen on yksi
kolmesta strategisesta pilarista, jotka Kalmar on
tunnistanut strategiansa edistdmiseksi. Elokuussa
2024 Kalmar tarkensi liikketoiminnan suorituskyvyn
kehittdmisen aloitettaan, jonka tavoitteena on
tuottavuuden parantaminen.

Liiketoiminnan suorituskyvyn kehittdminen on térkea
askel kohti Kalmarin pitkan aikavalin tavoitteita.
Yksityiskohtainen suunnittelu on edennyt, toteutus on
kaynnissa ja Kalmar suunnittelee saavuttavansa noin
50 miljoonan euron bruttoparannukset tehokkuudessa
vuoden 2026 loppuun mennessa, mika on linjassa
aiemmin ilmoitetun 15 prosentin vertailukelpoisen
liilkevoittomarginaalin tavoitteen saavuttamisen
kanssa vuoteen 2028 mennessa. Nama toimenpiteet
mahdollistavat investoinnit kestéaviin innovaatioihin ja
palveluiden kasvuun.

Tarkeimmét toimenpiteet liitty vat liilketoiminnan ja
operatiivisen suorituskyvyn parantamiseen, kuten
aktiiviseen hinnoittelun hallintaan, toimitusketjun ja
prosessien optimointiin seka jatkuvaan keskittymiseen
kilpailukykyiseen toimintakustannusten tasoon ja
nopeampaan paatdksentekoon.

Kalmar on jo edistynyt merkittavasti kannattavuuden
parantamiseen tahtaavien toimien toteuttamisessa,

Tilinpaatos
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joiden tavoitteena on vahvistaa pitkan aikavalin
kilpailukykya, ja keskittyy nyt tuottavuuden ja kasvun
kehittamiseen hyddyntamalla prosessejaan ja parhaita
kaytantdjaan koko yhtidssa. Merkittavimmat portfolion
optimointiin liittyvat toimenpiteet ovat olleet paatdkset
poistua raskaiden nosturien ja end-to-end -automaation
liiketoiminnoista vuonna 2022, jotka saatettiin pdaosin
loppuun vuoden 2024 aikana.

Kalmar seuraa liiketoiminnan suorituskyvyn kehittdmisen
aloitteen edistymista osavuosikatsauksissaan.

Taloudellinen vuosi 2024

Markkinaymparist6

Kalmarin liiketoimintaymparistd on ollut entista
monimutkaisempi. Tama johtuu epavarmuuksista.
korkeista koroista ja inflaatiosta, geopoliittisten
jannitteiden kasvusta seka verkkaista kasvua
ennustavista markkina-arvioista. Tasta huolimatta
kysynnan taustalla olevat ajurit ovat pysyneet
positiivisina.

Kalmarin laitteiden kysyntaan vaikuttavat globaali
talouskasvu, konttiliikenteen mééra, taloudelliset
indikaattorit liittyen tuotantoaktiviteettiin, varastointiin
ja yritysten luottamusilmapiiriin. Inflaatio, korkeat korot
ja geopoliittiset tekijat voivat muun muassa vaikuttaa
asiakkaiden investointipaatoksiin.

Kansainvalisen valuuttarahaston (IMF) tammikuussa
2025 julkaiseman suhdanne-ennusteen mukaan
maailmantalouden ennustetaan kasvavan 3,3 prosenttia
vuonna 2025, kun kasvuennuste vuonna 2024 oli 3,2
prosenttia. Ns. kehittyneiden talouksien ryhmassa
(advanced economies, sisaltaa useita Kalmarin keskeisia
markkina-alueita, kuten Yhdysvallat, Iso-Britannia,
Saksa) IMF:n kasvuarvio on 1,9 prosenttia vuodelle 2025,
kun se vuonna 2024 oli 1,7 prosenttia. IMF toteaa, etta
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globaalin kasvun vauhti on hidasta verrattuna pandemiaa
edeltavaan keskiarvoon. Vaikka inflaatio on hidastunut

ja talous on osoittanut kestavyytta, IMF ndkee riskeja,
jotka liittyvét poliittisiin epavarmuustekijdihin, kuten
protektionismiin ja finanssipolitiikkkaan.? Kalmarin
ratkaisujen kysyntaén vaikuttaa myds satamissa
kasiteltavien konttien maara, minka arvioidaan
kasvaneen 6.1 prosenttia vuonna 2024. Vuonna 2025
kasvun ennustetaan olevan 2,8 prosenttia.®

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Saadut tilaukset laskivat vuonna 2024 2 prosenttia
vuodesta 2023 ja olivat 1679 (1705) miljoonaa euroa.
Laitteet-segmentin saadut tilaukset laskivat 6 prosenttia
ja Palvelut-segmentin kasvoivat 8 prosenttia vuodesta
2023. Vuonna 2024 Euroopan osuus saaduista tilauksista
oli 44 (42) prosenttia, Amerikoiden 31 (36) prosenttia ja
AMEAnN* 24 (23) prosenttia.

Vuoden kohokohtiin sisaltyivat muun muassa seuraavat
julkistetut tilaukset: 26 hybridikonttilukkia GMP Le
Havrelle (Ranska), 20 hybridikonttilukkia Medcenter
Container Terminalille (Italia), 20 hybridikonttilukkia
APM Terminalsille (Marokko) seka 13 haarukkatrukkia
sisaltden kahdeksan vuoden huoltosopimuksen
BlueScopelle (Australia).

Tilauskanta laski 7 prosenttia vuoden 2023 lopun
tasosta, ja vuoden 2024 lopussa se oli 955 (3112.2023:
1024) miljoonaa euroa. Laitteet-segmentin tilauskanta
oli 831(3112.2023: 928) miljoonaa euroa eli 87 (91)
prosenttia, Palvelut-segmentin 120 (3112.2023:

90) miljoonaa euroa eli 13 (9) prosenttia ja Muut 4
(3112.2023: 7) miljoonaa euroa eli 0,4 (0,6) prosenttia
konsernin tilauskannasta. Muut-tilauskanta koostuu
raskaiden nostureiden vanhoista tilauksista seka Navis-
liiketoiminnan vanhoista l&pilaskutettavista tilauksista.

Palkitsemisraportti
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Liikevaihto

Vuoden 2024 liikevaihto laski 16 prosenttia
vertailukaudesta 1720 (2 050) miljoonaan euroon.
Molempien segmenttien liilkevaihto laski.

Ekoratkaisujen tuoteryhmans® liikkevaihdon osuus
kokonaislilkevaihdosta kasvoi vuonna 2024 41 (35)
prosenttiin kokonaisliikevaihdosta. Ekoratkaisujen
tuoteryhman liikevaihto oli 698 (718) miljoonaa euroa ja
laski 3 prosenttia.

Vuonna 2024 Euroopan osuus kokonaisliikevaihdosta
oli 41(35) prosenttia, Amerikoiden osuus 38 (46)
prosenttia ja AMEAN osuus 20 (19) prosenttia.

Liikevoitto ja vertailukelpoinen liikevoitto
Vuoden 2024 liikkevoitto oli 174 (240) miljoonaa
euroa. Liikevoitto sisaltaa -42 (<15) miljoonaa

euroa vertailtavuuteen vaikuttavia erié, joista -32
miljoonaa euroa liittyy Kalmarin eriyttamiseen ja
listautumiseen ja -11 miljoonaa euroa oli alaskirjausta
liittyen omaisuuseriin, jotka johtuivat vuonna 2023
toteutetusta Lonestar-hankinnasta.

Vuoden 2024 vertailukelpoinen liikevoitto laski 15
prosenttia ja oli 217 (255) miljoonaa euroa eli 12,6
(12,4) prosenttia liikevaihdosta. Vertailukelpoinen
liilkevoittoprosentti on ollut vakaalla tasolla
matalemmilla liikevaihtovolyymeilla johtuen
onnistuneesta kaupallisesta ja operatiivisesta
suoriutumiskyvysta.

Nettorahoituskulut ja tulos

Vuoden 2024 korollisten lainojen ja saamisten
nettokorkotuotot olivat 3 (8) miljoonaa euroa.
Nettorahoituskulut olivat 2 (-1) miljoonaa euroa.
Nettorahoituserat tammi-joulukuun 2024 ajalta pitavat
sisallaan kuusi kuukautta carve-out lukuja ja kuusi
kuukautta toteutuneita lukuja.
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Vuoden 2024 tulos oli 128 (194) miljoonaa euroa ja
laimentamaton osakekohtainen tulos 1,99 (3,01)¢ euroa.

Tase, rahavirta ja rahoitus

Konsernin taseen loppusumma vuoden 2024 lopussa
oli1696 (3112.2023: 1846) miljoonaa euroa. Emoyhtién
omistajille kuuluva oma padoma oli 638 (818 carve-out)
miljoonaa euroa, eli 9,96 (n/a) euroa osaketta kohden.
Aineellinen kayttdomaisuus taseessa oli 265 (273)
miljoonaa euroa ja aineeton kayttdomaisuus 7 (17)
miljoonaa euroa.

Oman paaoman tuotto (ROE, viimeiset 12 kk) oli
vuoden 2024 lopussa 17,6 (3112.2023: n/a) prosenttia ja
sijoitetun paddoman tuotto (ROCE, viimeiset 12 kk) 18,7
(24.4) prosenttia. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla
erilla, jotka liittyivat padasiassa jakautumis- ja
listautumiskuluihin, oli -4,1 (<1,4) prosenttiyksikon
vaikutus ROCE:en.

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
vuonna 2024 oli 249 (257) miljoonaa euroa. Rahavirta
pysyi vahvana paaasiassa liilkevoiton ansiosta ja

sita tuki nettokayttdpddoman varastotasojen lasku.
Rahavirtasuhde viimeiselta 12 kuukaudelta oli 104 (n/a)
prosenttia.

Kalmar vahvisti pitkaaikaista likviditeettidan ja laajensi
paasya uusiin lyhytaikaisiin rahoituslahteisiin vuonna 2024.

2International Monetary Fund: World Economic Outlook,
tammikuu 2025

3Drewry Container Forecaster Q4/2024, joulukuu 2024
“AMEA = Aasia, Lahi-ita, Afrikka

5 Ekoratkaisujen tuoteryhméan siséltyvat laitteet ja palvelut,
jotka tayttavat tai niiden odotetaan lahitulevaisuudessa
tayttavan EU:n taksonomian vaatimukset.

SKalmar Oyj:n listautumista 1.7.2024 edeltavat kaudet
lasketaan listautumishetken osakemaéran perusteella.
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Kalmar Oyj allekirjoitti 200 miljoonan euron
valmiusluoton joulukuussa kuuden yhteistyépankin
kanssa. Valmiusluoton sopimusaika on viisi vuotta

ja siihen siséaltyy kaksi yhden vuoden jatko-optiota
edellyttéen lainanantajien hyvaksyntaa. Valmiusluoton
tarkoitus on jélleenrahoittaa 150 miljoonan

euron kahdenvéliset valmiusluotot, jotka olisivat
eraantyneet vuosina 2025 ja 2027, seka yhtion yleisiin
rahoitustarpeisiin. Lisaksi, Kalmar jélleenrahoitti 50
miljoonan euron edesté kahdenvalisia lainasopimuksiaan
seké maksoi ennen alkuperaista erapaivaa takaisin 50

miljoonan euron edesta kahdenvaélisia lainasopimuksiaan.

Kalmar allekirjoitti liséksi sopimuksen 150 miljoonan
euron kotimaisesta yritystodistusohjelmasta
joulukuussa. Kalmar voi ohjelman puitteissa laskea
liikkeelle alle vuoden mittaisia yritystodistuksia.

Kalmarin likviditeettiasema on vahva. Yhtion
pitkaaikainen likviditeettivaranto koostui rahavaroista
sekd nostamattomasta pitkaaikaisesta pankkeja
sitovasta 200 miljoonan euron valmiusluottolimiitista
jaoli 3112.2024 yhteensa 461 (31.12.2023: 372)
miljoonaa euroa. Likviditeettivarannon lisaksi yhti6lla oli
kaytdssaan 150 miljoonan euron yritystodistusohjelma,
josta oli nostamatta 150 (-) miljoonaa euroa, seka
nostamattomia tililimiitteja yhteenséa 54 (31) miljoonaa
euroa.

Yhtién seuraavan 12 kuukauden aikana erdantyvat
ulkoiset korolliset lainat olivat 25 (28) miljoonaa euroa,
joista 17 (15) miljoonaa euroa oli vuokrasopimusvelkaa.

Korolliset velat® vuoden 2024 lopussa olivat 341
(3112.2023: 255) miljoonaa euroa, joista 250 (50)
miljoonaa euroa oli lainoja rahoituslaitoksilta, 83 (79)
miljoonaa euroa vuokrasopimusvelkaa ja 8 (13) miljoonaa
euroa muita korollisia velkoja. Korollisista veloista 25 (78)
miljoonaa euroa oli lyhytaikaisia ja 316 (114) miljoonaa
euroa pitkaaikaisia velkoja. Lainojen ja muiden korollisten

Palkitsemisraportti
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velkojen keskikorko ilman taseeseen kirjattuja
vuokrasopimusvelkoja oli 3,7 (n/a) prosenttia.

Rahavarat, lainasaamiset ja muut korolliset saamiset
olivat 265 (376) miljoonaa euroa. Korollinen nettovelka oli
76 (-123) miljoonaa euroa. Ennen jakautumista suurin osa
Kalmarin rahoitusluvuista esitettiin sijoitettuna omana
padomana Cargotec-konsernilta. Nain ollen ne eivat ole
vertailukelpoisia Kalmarin toteutuneisiin lukuihin.

Kalmarin nettovelkaantumisaste (gearing) vuoden 2024
lopussa oli 11,9 (n/a) prosenttia.

Valuuttakurssien ja rakenteellisten
muutosten vaikutukset

Vuoden 2024 saadut tilaukset laskivat orgaanisesti
kiinteilld valuuttakursseilla 1 prosenttia.
Valuuttakurssien muutoksilla oli O prosenttiyksikon
vaikutus Kalmarin saatuihin tilauksiin. Liikevaihto laski
orgaanisesti kiinteillad valuuttakursseilla 16 prosenttia.
Valuuttakurssien muutoksilla oli O prosenttiyksikon
vaikutus Kalmarin liikevaihtoon.

Raportointisegmentit

Laitteet

Laitteet-segmentin saadut tilaukset vuonna 2024
laskivat 6 prosenttia ja olivat 1099 (1167) miljoonaa
euroa. Tayssahkdiset laitteet, jotka ovat osa
ekoratkaisujen tuoteryhmaa, muodostivat 9 (10)
prosenttia Laitteet-segmentin saaduista tilauksista.
Laitteet-segmentin tilauskanta laski 10 prosenttia
vuoden 2023 lopusta, ja vuoden 2024 lopussa se oli 831
(3112.2023: 928) miljoonaa euroa. Laitteet-segmentin
vuoden 2024 liikkevaihto laski vuodesta 2023 20
prosenttia ja oli 1160 (1442) miljoonaa euroa.

Laitteet-segmentin vuoden 2024 liikevoitto oli 139 (202)
miljoonaa euroa. Liikevoitto sisaltaa -11 (0) miljoonaa
euroa vertailtavuuteen vaikuttavia eria. Vuoden 2024

Tilinpaatos
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vertailukelpoinen liikkevoitto laski 26 prosenttia ja oli

150 (202) miljoonaa euroa, eli 12,9 (14,0) prosenttia
liikevaihdosta. Vertailukelpoinen liikevoittoprosentti
pysyi vakaana matalammasta liilkevaihdosta huolimatta
onnistuneen kaupallisen suoriutumiskyvyn seké
ensimmaisen puolen vuoden aikana paiatdkseen saatujen
kustannussaastotoimenpiteiden seurauksena.

Palvelut

Palvelut-segmentin vuoden 2024 saadut tilaukset
kasvoivat 8 prosenttia vertailukaudesta 580 (538)
miljoonaan euroon. Palvelut-segmentin tilauskanta
kasvoi 33 prosenttia vuoden 2023 lopusta, ja vuoden
2024 lopussa se oli 120 (3112.2023: 90) miljoonaa
euroa. Palvelut-segmentin vuoden 2024 liikevaihto laski
1prosenttia vertailukauteen ndhden ja oli 560 (567)
miljoonaa euroa.

Palvelut-segmentin vuoden 2024 liikevoitto oli 98 (96)
miljoonaa euroa. Liikevoitto siséltaa 0 (0) miljoonaa
euroa vertailtavuuteen vaikuttavia eria. Vuoden 2024
vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 2 prosenttia ja

oli 98 (96) miljoonaa euroa eli 17,5 (16,9) prosenttia
liikevaihdosta. Palvelut-segmentin vertailukelpoinen
liilkevoittoprosentti on jatkunut vakaalla tasolla osoittaen
resilienssié ja parannettavaa on edelleen.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot vuonna 2024 olivat 54
(54) miljoonaa euroa eli 311 (2,6) prosenttia liikevaihdosta.
Tutkimuksessa ja tuotekehityksessa panostuksia
kohdistettiin ymparistotavoitteita tukeviin ratkaisuihin
eli digitalisaatioon, sdhkoistdmiseen, robotisaatioon
seka kilpailukykya ja tuotteiden kustannustehokkuutta
parantaviin hankkeisiin.

8Vertailukauden luku siséltaa konsernitilivelkaa
Cargotec-konsernilta.
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Osana Kalmarin T&K-painopisteita paatettiin laajentaa
Kalmarin Ljungbyn innovaatiokeskusta Ruotsissa
rakentamalla maailmanluokan testauskeskus, jonka
avulla Kalmar voi suorittaa kattavampaa laitteiden ja
teknologioiden testausta ja kehitysta. Lisaksi Kalmar
kaynnisti raskaiden haarukkatrukkien tuotannon
Shanghaissa Kiinassa palvellakseen asiakkaita paremmin
maailmanlaajuisesti.

Laitteet-segmentissé Kalmar ilmoitti yhteistydsta
Elonroadin kanssa, joka on ruotsalainen cleantech-
yritys, joka on erikoistunut raskaiden ajoneuvojen
automaattiseen latausteknologiaan. Yhteistyon
tavoitteena on rakentaa 200 metrié pitka sahkodkisko
sahkdajoneuvojen lataamiseen. Sahkdtie rakennetaan
Kalmarin innovaatiokeskukseen Ljungbyhyn Ruotsiin,
ja se mahdollistaa sdhkdajoneuvojen dynaamisen
lataamisen seka liilkkuessa etta paikallaan maan
sisalla olevien kiskojen avulla. TAma innovatiivinen
ratkaisu véhentaisi ajoneuvojen suurten akkujen ja
séhkoéverkon huippukapasiteetin tarvetta ja samalla
parantaisi ajoneuvojen kayttdaikaa. Tama yhteistyd on
esimerkki Kalmarin fokuksesta kestaviin innovaatioihin
seka jatkuvasta tyosta yhteistydhodn perustuvasta
tuotekehityksesta.

Kalmar ilmoitti my6s kumppanuudesta CES

Srl:n kanssa, joka on italialainen raskaiden
materiaalinkasittelylaitteiden valmistaja. Kumppanuuden
avulla Kalmar pystyy palvelemaan asiakkaita entista
paremmin erityisesti raskaassa logistiikassa, kuten
tuulivoima-, irtotavaran kasittely- ja raskaiden konttien
kasittelyteollisuudessa. Kumppanuus osoittaa Kalmarin
jatkuvaa panostusta tuotekehitysyhteistyéhon.

Kalmar laajensi edelleen séhkoisten laitteiden tarjoomaa
jatkamalla uusien ja edistyneiden laiteversioiden
kehittdmista tdydentamaan tayssahkolaitteiden ja
ymparistdystavallisten ratkaisujen tarjoomaansa.

Palkitsemisraportti
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Tarjoomaan siséltyy uusi sdhkdinen tyhjakonttikasittelija,
joka on suunniteltu minimoimaan energiahukkaa ja
optimoimaan energian keraddmisen, mika varmistaa
pidemmat latausvalit, parantaa akun kayttoikaa

ja suorituskykya seka sdastda akun koossa ja
kustannuksissa. Lisaksi Kalmar jatkoi sitoutumistaan
asiakkaiden turvallisuuden parantamiseen toteuttamalla
Kalmar Collision Warning Systemin laajamittaisen
asennuksen onnistuneesti erdan avainasiakkaan
konttilukkeihin. Jarjestelma kayttaa edistynytta
anturiteknologiaa varoittaakseen kuljettajia mahdollisista
térmayksista, vdhentaen onnettomuuksia ja
laitevaurioita. Kalmar esitteli myds Kalmar Ottawa T2
-séhkdterminaalitraktorin.

Palvelut-segmentissé Kalmar on keskittynyt
parantamaan digitaalista palvelutarjontaansa ja
-alustojaan parantaakseen asiakaskokemusta ja online-
saatavuutta. MyKalmar-asiakasalustaa kehitetaan
jatkuvasti, ja siité on tulossa kaikkien asiakkaille
suunnattujen palvelujen paajarjestelma, mukaan lukien
MyKalmar STORE -verkkokauppa-alusta. MyKalmar
INSIGHT, laitetietojen ja suorituskyvyn hallintatydkalu,
on virallisesti liitetty osaksi MyKalmar-digitaalista
ekosysteemia Kalmarin digitaalisen tarjonnan selkeyden
ja yhdenmukaisuuden varmistamiseksi.

Kayttéomaisuusinvestoinnit

Investoinnit omaan kaytt&6n tuleviin aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin seka vuokrattuihin omaisuuseriin
ilman yritysostoja ja asiakasrahoitusta olivat vuonna 2024
28 (39) miljoonaa euroa. Investoinnit asiakasrahoitukseen
olivat 32 (43) miljoonaa euroa. Poistot ja arvonalentumiset
olivat 66 (57) miljoonaa euroa.

Yritysostot ja -myynnit vuonna 2024
Kalmar yllapitéa joustavuutta mahdollisia yritysostoja ja
-myynteja silmalla pitéen. Yritysostot ja -myynnit eivat

Tilinpaatos
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kuitenkaan ole olleet Kalmarin fokuksessa 2024 aikana.
Kalmar ei tehnyt yritysostoja tai -myynteja 2024 aikana.

Henkilosto

Kalmar tyéllisti vuoden 2024 lopussa 5 207 (3112.2023:
4 991) henkil6a, mika ei ole taysin vertailukelpoista
johtuen carve-outista. Keskimaérainen henkildmaara
vuoden 2024 aikana oli 5 157 (1-12/2023: 5 125).

Henkiloston palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma
vuonna 2024 oli 257 (252) miljoonaa euroa.

Kalmarin vuotuinen Compass-henkildstétutkimus
antaa arvokasta tietoa tydntekijéidemme ty6hon
liittyvistd tuntemuksista ja ajatuksista. Compass
kannustaa tydntekijoita kertomaan mielipiteensa
useista eri aiheista, esimerkiksi tyon ja yksityiseldméan
tasapainosta, hyvinvoinnista, sosiaalisesta vastuusta,
esihenkilotydsta ja tiimien ilmapiiristd. Compass

2024 -tutkimuksen vastausprosentti oli 79 (2023: 80)
prosenttia. Eettisiin toimintaohjeisiin, vastuullisuuteen
ja turvallisuuteen keskittyva kategoria sai kyselyssa
korkeimmat pisteet. Viime vuoden tapaan oman tiimin
ilmapiiria ja suorituskykya mittaava kategoria menestyi
sekin erityisen hyvin. Henkildstokaytantdjemme
mukaisesti esihenkil6t jarjestavéat palautetilaisuuksia ja
suunnittelevat toimia yhdessé tiimien kanssa keskittyen
erityisesti kehitysta vaativiin aiheisiin.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria oli vuonna 2024
-42 (15) miljoonaa euroa.

Kalmarin eriyttdmiseen ja listautumiseen liittyvat
kulut olivat 32 miljoonaa euroa 2024. Kulut yhteensa
vuosien 2023-2024 aikana olivat 45 miljoonaa euroa.
Vuodesta 2025 eteenpain tahan liittyvié kuluja ei ole
odotettavissa. Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
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erat neljannella vuosineljanneksella sisaltavat 11
miljoonaa euroa alaskirjauksia liittyen omaisuuseriin,
jotka johtuivat vuonna 2023 toteutetusta Lonestar-
hankinnasta.

Liiketoiminnan uudelleenjérjestelykulut vuonna 2024
olivat O (1) miljoonaa euroa.

Lokakuussa 2023 Cargotec aloitti
kustannusséastétoimet Cargotec-konsernissa
tavoitteena saavuttaa 20 miljoonan euron vuosittaiset
kiinteiden kulujen kustannusséastot vuonna 2024
Kalmarin osalta. Kustannussaastdtoimilla sopeuduttiin
ennakoivasti monimutkaistuvaan ja haastavaan
markkinaymparistd6n. Suunnitellut kustannusséastot
saatiin paatékseen vuoden 2024 ensimmaisen puolen
vuoden aikana ja toimenpiteiden my&téa Kalmar saavutti
noin 35 miljoonan euron vuotuiset kustannusséastot.

Sisainen valvonta, riskit ja
riskienhallinta

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etté
Yhtidn toiminta on sovellettavien lakien ja maaraysten
mukaista, tehokasta ja kannattavaa, riskienhallinta on
riittdvaa ja asianmukaista seka tuotettu taloudellinen ja
muu tieto luotettavaa. Hallituksen hyvaksyma Kalmarin
sisdisen valvonnan politikka maérittelee sovellettavat
valvontaperiaatteet, -menettelyt ja -vastuut. Kalmarin
sisdinen valvonta perustuu Yhtién toimintaohjeisiin

ja sisdisen valvonnan viitekehykseen, joka pohjautuu
The Committee of Sponsoring Organisations
-viitekehykseen ("COSO framework”, 2013).

Yhtion sisdisen valvonnan vastuu on jaoteltu

kolmen linjan mallin mukaisesti. Ensimmaisen linjan
muodostaa toimiva johto, joka vastaa valvonnasta
osana paivittaisjohtamista. Toisen linjan muodostavat

Palkitsemisraportti

tukitoiminnot, jotka vastaavat yhtiétason ohjeistuksista
ja valvovat riskejé ja sisdisen valvonnan toimivuutta.
Kolmas linja, sisdinen tarkastus, on vastuutettu
arvioimaan riippumattomana ja objektiivisena toimijana
ensimmaisen ja toisen linjan toimintaa ja tehokkuutta.

Kalmarin riskienhallintaa ohjaa Yhtién hallituksen
hyvéaksyma Riskienhallintapolitiikka. Siind maéaritelldan
riskienhallinnan tavoitteet ja periaatteet seka siihen
liittyvat prosessit ja vastuut. Keskeisena periaatteena
on jatkuvasti, systemaattisesti ja ennakoivasti tunnistaa,
arvioida ja hallita riskeja Yhtion maaritteleman
riskinottohalukkuuden mukaisesti seka vastata
tehokkaasti toteutuneisiin riskeihin. Hallitus maérittelee
Yhtién yleisen riskinottohalukkuuden ja varmistaa, etta
organisaatiolla on riittéva riskienhallinta ja valvonta.
Toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaavat riskienhallinnan
menetelmistd, toteutuksesta ja valvonnasta ja
raportoivat niista hallitukselle.

Riskienhallinta siséltyy kaikkiin liilketoimintapaatoksiin
ja -suunnitelmiin, ja se on osa siséisen valvonnan
toimintaa. Kukin divisioona vastaa omasta
riskienhallinnastaan, tunnistaen, arvioiden ja
hallinnoiden niita olennaisia riskeja, jotka voivat
vaikuttaa sen liilketoimintatavoitteiden saavuttamiseen.
ESG:hen liittyvat riskit ja mahdollisuudet
tunnistetaan ja arvioidaan osana yrityksen
riskienhallintaprosessia. Taloudellisia riskeja, etiikkaan
ja vaatimustenmukaisuuteen liittyvia riskeja seka
kyberturvallisuusriskeja hallitaan keskitetysti ja

niista raportoidaan saannéllisesti Yhtion johdolle ja
hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle.

Lahiajan riskit ja epdvarmuustekijat
Maailmantalouden ja tavaravirtojen kehitykselld on suora
vaikutus Kalmarin toimintaympéarist&6n ja asiakkaiden
investointihalukkuuteen. Maailmankaupassa ja
kansainvalisissa toimitusketjuissa tapahtuvat muutokset,

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos
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geopoliittiset jannitteet ja sodat, energian saatavuus,
sanktiot ja kauppasodat voivat vaikuttaa globaaleihin
tavaravirtoihin ja siten Kalmarin ratkaisujen kysyntaan.

Talouskasvu on ollut hiljaista vuonna 2024 korkeiden
korkojen, heikon tuottavuuden kasvun, lisdéantyneen
geotaloudellisen hajautumisen seké Ukrainassa ja Lahi-
idassa kdynnissa olevien sotien takia.

Vuonna 2024 vallinneessa markkinatilanteessa
Kalmarin ratkaisujen kysynté on kuitenkin ollut vakaata.

Epavarmassa markkinatilanteessa asiakkaat voivat
pyrkié siirtdmaén tai peruuttamaan tilauksiaan, tai
he voivat vaatia hintojen alentamista. Toteutetuista
kustannusséastdista huolimatta pienemmat
tuotantomaarat voivat vaikuttaa Kalmarin
kannattavuuteen negatiivisesti.

Komponenttien ja raaka-aineiden saatavuus on
parantunut aiempiin vuosiin verrattuna. Hairiét
toimitusketjussa ovat kuitenkin edelleen mahdollisia
erityisesti Lahi-idan viimeaikaisten tapahtumien
vuoksi. Komponenttien saatavuusongelmat seka
tydvoiman ja energian kallistuminen voivat nostaa
valmistuskustannuksia ja liséta kustannusten hallinnan
ja niiden lopputuotteiden hintoihin siirtdmisen haasteita.
Mahdolliset muutokset Yhdysvaltojen ulkopolitilkassa
voivat myds vaikuttaa tiettyjen komponenttien
hintoihin ja saatavuuteen tullien tai muiden poliittisten
muutosten kautta, mika voi johtaa epaedulliseen
kehitykseen suorien kustannusten osalta.
Komponenttien ja raaka-aineiden saatavuutta voivat
jatkossakin heikentaa geopoliittiset tapahtumat, kuten
Ukrainan tai Lahi-idan sotien pitkittyminen tai konfliktin
alueellinen laajentuminen. Kyseiset tapahtumat voivat
myos aiheuttaa viivastyksia joko osien kuljetuksessa
tai tuotteiden toimituksessa, silla ne vaikuttavat
kuljetusreitteihin.
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Tunnusluvut

Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportoinnin
varmennuskertomus

Kalmar vuosikertomus 2024

Kalmar vuonna 2024 Strategia

Globaalien talousndkymien epavarmuus ja

geopoliittisen ympéristdn epavakaus voivat johtaa siihen,
ettd asiakkaat viivyttelevat pddomasijoituksia, erityisesti
sahkotuotteisiin tai niitd tukevaan infrastruktuuriin,

mikali ulkopuolista rahoitusta ei ole saatavilla. Osaavan
henkildstén vaihtuvuus, saatavuus ja kustannus voivat
haitata Kalmarin ja sen toimittajien toimintaa.

Kalmarin kysyntéén voi pidemmalla aikavalilla vaikuttaa
konttiliikenteen kasvuvauhti ja mahdollinen globaalin
talouskasvun hidastuminen tai lasku. Kalmarin
projektien toteutukseen liittyy aikataulu-, kustannus- ja
toimitustakuuriskeja.

Kalmar altistuu ilmastoon liittyville riskeille ympariston,
saantelyn ja teknologisten muutosten seka tekemiensa
paastévahennyssitoumusten vuoksi. lmastonmuutoksen
Kalmarille aiheuttamien taloudellisten vaikutusten
arviointi on monimutkaista, koska siita aiheutuvien
vaikutusten esiintymista ja ajoitusta on vaikea ennustaa
tai kvantifioida. Toimitusketjussaan syntyvien paastdjen
véhentamiseksi Kalmarin on vahennettava paastdja koko
toimitusketjussaan raaka-aineista komponentteihin ja
valmistukseen, miké voi johtaa muutoksiin kdytetyissa
toimittajissa, rajoittaa potentiaalisten toimittajien maaraa
janostaa kustannuksia.

Kalmarin tuotteiden kayttdon liittyvia paéstoja

voidaan vahentaa vain, jos vahapaastoisille tuotteille
onriittdvasti kysyntaa. Taman saavuttamiseksi
Kalmarin on onnistuttava kehittdméaan ja myymaan
vahapaastadisia tuotteita. Vallitseva markkinatilanne
seka geopoliittiset jannitteet voivat mahdollisesti
heikentad vahapaastdisten tuotteiden kysyntaa. Yhtion
tuotekehityksella on ratkaiseva rooli paastotavoitteiden
saavuttamisessa. Kalmar on investoinut voimakkaasti
laitevalikoimansa sahkoistdmiseen, minka tuloksena
Kalmarilla on taysin sahkdinen laitevalikoima kaikissa
keskeisissa laitekategorioissa.

Palkitsemisraportti

Hallituksen toimintakertomus

Asiakkaat valitsevat yha enemman vahapaastadisia
tuotteita, vaikka suurin osa myydyista tuotteista
perustuu edelleen polttomoottoriteknologiaan.
Jatkossa Kalmarin tuotevalikoima voi perustua
useisiin vahapaastoisiin teknologioihin, miké saattaa
lisdtd monimutkaisuutta ja kustannuksia. Siirtymisen
myo6ta suurimmissa maarin sdhkékoneiden kayttéon
ylipaataan, Kalmarin on varmistettava tarvittava
osaaminen seka uuden teknologian kehitykseen,
turvaamiseen etta séhkékoneiden huoltoon.
Vaadittavaan osaamiseen on korkea kysynta.

CO,-paastdjen vahentdminen edellyttdé panostusta
Kalmarin liikketoiminnan kaikilla osa-alueilla. Sen
lisaksi, ettd Kalmar on alttiina ilmastoon liittyville
riskeille, meneilldan olevasta siirtyméaprosessista
aiheutuu uusia riskeja, joiden realisoitumisella voi
olla merkittavia taloudellisia vaikutuksia. Nama riskit
voivat johtaa esimerkiksi tuotteiden lyhentyneesta
elinkaaresta johtuviin omaisuuserien arvonalentumisiin
seka uusien teknologioiden kayttddnottoon liittyviin
lisdkustannuksiin, joita voi syntya tuotekehityksessa,
projektiriskien realisoituessa, varastojen kasvuna ja
uudenlaisina takuuvirheina.

Asiakkaan odotusten tai tuotelaatuvaatimusten
tayttamatta jattdminen tai tuotannossailmenevat viat
voisivat johtaa maineen menetykseen, asiakkaiden

ja liilketoimintamahdollisuuksien menettdmiseen tai
merkittéviin kustannuksiin tuotteiden takaisinvetojen,
vahingonkorvausten tai viallisten tuotteiden
korjausten vuoksi. Kalmarin laitteiden on muun
muassa taytettava Konedirektiivin (2006/42/EY)
vaatimukset ja niisséd maéritetyt olennaiset terveys-
ja turvallisuusvaatimukset. Globaalit, kansalliset

tai asiakaskohtaiset lait, asetukset ja sdanndt ovat
usein siind maarin laajoja ja tulkinnanvaraisia tai
vaihtelevat markkina-alueittain, ettei Kalmarin laitteiden
vaatimustenmukaisuudesta voida aina olla téysin

Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

varmoja kaikkien néiden vaatimusten osalta, joten on
mahdollista, etté Kalmarin laitteet eivat tayta kaikkia
naita vaatimuksia.

Kalmar on osallisena eraissa oikeudenkaynneissa,
viranomaistutkinnoissa ja vaateissa. Kansainvélisten
sopimusten ja lakien tulkinta voi heikentaa lopputulosten
ennustettavuutta.

Kalmarin tekemiin ja suunnittelemiin yrityskauppoihin
liittyy riskeja esimerkiksi paikallisten markkinoiden
tuntemukseen, viranomaisprosesseihin, asiakkaisiin,
yrityskulttuuriin, integraatioon, kustannuksiin,
tavoitteiden toteutumiseen seka avainhenkildihin liittyen.

Kalmarin toimintaan liitty vat olennaisesti my&s
tietoturvariskit. Kyberhydkkays Kalmarin, sen
asiakkaiden tai toimittajien toiminnan kannalta kriittisia
jarjestelmia kohtaan voi aiheuttaa esimerkiksi hairidita
toimintavarmuuteen, johtaa liikevaihdon laskuun ja
aiheuttaa haittaa Kalmarin maineelle.

Kalmarin toimialoihin ja maantieteelliseen laajuuteen
liittyy myos eettiseen toimintaan kohdistuvia riskeja.
Kalmar on lisénnyt toimenpiteita liikketoimintaa
koskevien ohjeiden, maaraysten ja eettisten
periaatteiden noudattamisen varmistamiseksi. Tahan
liittyvia siséisié prosesseja kehitetdan jatkuvasti.

Riskeja on k